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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Актуальность программы 

Настоящая программа предназначена для повышения квалификации 

руководителей и управленческих команд общеобразовательных организаций, 

показывающих низкие образовательные результаты, в том числе участников 

проекта оказания адресной методической помощи «500+». 

Предлагаемая программа является инструментом создания образова-

тельной среды для профессионального развития субъектов управленческой 

деятельности, нацеленных на решение вопросов повышения качества общего 

образования в целом и образовательных результатов школьников, в частно-

сти, с учетом рискового профиля школы, выявленного по методике ФИОКО.1 

 

Цель и планируемые результаты повышения квалификации  

 

Цель: реализация программы направлена на развитие и совершенство-

вание компетенции обучающихся в области управления развитием общеоб-

разовательной организации, показывающей низкие образовательные резуль-

таты, через освоение подходов преодоления факторов риска снижения ре-

зультатов обучения. 

 

Задачи: 

- освоение управленческих подходов к определению (конкретизации) 

приоритетов, целей и основных направлений эффективного функционирова-

ния и развития общеобразовательной организации, показателей их реализа-

ции (достижения) с учетом рискового профиля школы;  

- проектирование и экспертиза (самоэкспертиза) концептуальных до-

кументов (концепции развития и среднесрочной программы развития) и про-

грамм антирисковых мер как инструментов перевода школы в эффективный 

режим работы; 

- выявление условий эффективности переходы школы в режим функ-

ционирования на основе изучения и анализа практик работы школ с низкими 

образовательными результатами. 

 

Категория слушателей: руководящие и педагогические работники об-

разовательных организаций, специалисты и методисты муниципальных орга-

нов управления образованием. Настоящая программа предназначена для по-

вышения квалификации руководящих работников школ-участниц краевого 

                                                           

1 Методика адресной помощи ШНОР (500+) – URL: https://fioco.ru/antirisk (дата 

обращения 28.03.2022) 

 

https://fioco.ru/antirisk


проекта поддержки школ, показывающих низкие образовательные результа-

ты и проекта оказания адресной методической помощи «500+». 
 

Достижение планируемых результатов обучения 
№ пп Планируемые результаты обучения Обоснование 

разделов 

программы 

Знать и понимать (знания) 

1.  Сущность и содержание управленческих подходов к переводу 

школы в эффективный режим работы 
1 

2.  Перечень и содержание факторов риска снижения результатов 

обучения (по методике ФИОКО) 
2 

Уметь (умения) 

1.  Анализировать факторы риска снижения результатов обуче-

ния и причины их возникновения, условия эффективности их 

преодоления в своей образовательной организации, а также 

через изучение и анализ практик работы школ с низкими обра-

зовательными результатами 

2, 3 

2.  Проектировать концептуальные документы (концепцию раз-

вития, программу среднесрочного развития) и программу ан-

тирисковых мер с учетом рискового профиля школы 

2, 3, 4 

3.  Определять логистику реализации программных документов 

при переходе школы к эффективному режиму работы и осу-

ществлять подготовку процессуальных (подтверждающих) 

документов (справки, протоколы, письма и пр.) 

2, 3, 4 

Владеть (трудовые действия) 

1.  Опытом проведения само- и взаимоэкспертизы концептуаль-

ных документов (концепции развития, среднесрочной про-

граммы развития), программы антирисковых мер с учетом 

рискового профиля школы и процессуальных (подтверждаю-

щих) документов на этапе перехода школы в эффективный 

режим работы  

2, 3, 4 

 

1.2.3. Профессиональный стандарт, на основе которого разрабатывалась 

программа 

Трудовая 

функция 

Наименование Код Уровень (подуро-

вень) квалификации 

"Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, 

основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)" (Приказ 

Министерства труда и социальной защиты РФ от 18 октября 2013 г. N 544н) 

3.1.1 Общепедагогическая функ-

ция. Обучение 

А/01.6 6 

3.1.2. Воспитательная деятельность A/02.6 6 

"Руководитель образовательной организации (управление дошкольной образова-

тельной организацией и общеобразовательной организацией)" (Приказ Министер-

ства труда и социальной защиты РФ от 19 апреля 2021 г. N 250н) 

В Управление общеобразова-

тельной организацией 

В/01.7, В/04.7 7 

 



1. УЧЕБНЫЙ ПЛАН 

Учебный план 

(очно-заочная форма обучения) 

 

№ 

п/п 

Наименование  

учебных разделов  

и тем программы 

Количество часов 

Формы 

аттестации 

Всего,  

час. 

в том числе: 

Лекцион-

но-

практиче-

ские 

Самостоя-

тельная   

работа 

1. Управленческие подходы к пе-

реводу школы в эффективный 

режим работы 

18 6 12 Входной 

контроль 

Тестирова-

ние 
1.1 Мотивационный подход в управ-

лении школой 

6 2 4  

1.2 Программно-целевой подход в 

управлении школой 

6 2 4  

1.3 Мотивационное программно-

целевое управление как техноло-

гия перевода школы в эффектив-

ный режим работы 

6 2 4  

2.  Факторы риска снижения ре-

зультатов обучения (по мето-

дике ФИОКО) и их характери-

стика 

12 6 6 Тестирова-

ние 

Устный 

опрос 

2.1 Обеспеченность материальными 

ресурсами и кадрами как фактор 

риска снижения результатов 

обучения 

4 2 2  

2.2 Низкая эффективность управле-

ния в школе: характеристика 

факторов 

4 2 2  

2.3 Проблемы обеспечения благо-

приятного «школьного уклада» и 

их анализ 

4 2 2  

3. Практика работы школ с низ-

кими образовательными ре-

зультатами по переходу в эф-

фективный режим работы  

10 10 - Устный 

опрос 

3.1 Муниципальные практики оказа-

ния адресной методической по-

мощи школам с низкими образо-

вательными результатами 

4 4 -  

3.2 Управление переводом образова-

тельной организации в эффек-

тивный режим работы: школь-

ный уровень 

6 6 -  



4. Содержание и этапы проекти-

рования концептуальных до-

кументов и программы анти-

рисковых мер  

30 8 22 Тестирова-

ние 

Устный 

опрос 

Практиче-

ское задание 

4.1. Подготовка концепции развития 

школы с учетом рискового про-

филя 

8 2 6  

4.2. Подготовка среднесрочной про-

граммы развития образователь-

ной организации 

8 2 6  

4.3. Подготовка и введение в дей-

ствие программ антирисковых 

мер в школе  

8 2 6  

4.4 Управление реализацией концеп-

туальных документов и про-

грамм антирисковых мер: подго-

товка процессуальных (подтвер-

ждающих документов)  

6 2 4  

 Итоговая аттестация  2  2 Практиче-

ское задание 

 Консультирование  4    

 ИТОГО 72 30 42  

 



2.КАЛЕНДАРНЫЙ УЧЕБНЫЙ ГРАФИК 

Очно-заочная форма обучения 

Количество учебных дней Продолжительность лекционно-практических за-

нятий (ЛП) и самостоятельной работы (СР), ито-

говой аттестации (ИА) в день (в часах), консуль-

тации (К) 

Очная сессия 

2 6 ЛП, 2 СР 

6 3ЛПЗ, 2 СР 

Заочная сессия 

12 2 СР 

1 2 ИА 

ИТОГО: 21 Итого: 72 часа 

 



3. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 

Содержание рабочей программы учебного модуля 

 Тематическое  

содержание 

Количество 

часов 

Процессуальное 

содержание 

1. Управленческие подходы к переводу школы в эффективный режим работы  

1.1 Мотивационный подход в управ-

лении школой 

 

Понятие мотивации. Сущность 

мотивационного подхода (А. 

Файоль). Оптимальный мотива-

ционный комплекс как механизм 

управления внутренней и внеш-

ней мотивацией участников об-

разовательных отношений. 

6 

Входная диагностика профессио-

нальных дефицитов слушателей 

по теме ДПП. Целеполагание по 

освоению ДПП. 

Актуализация сущности мотива-

ционного подхода в управлении 

школой. 

Изучение мотивов участников 

образовательных отношений (пе-

дагоги, обучающиеся, родители) 

в аспекте принятия и реализации 

управленческих решений, 

направленных на вывод школы в 

эффективный режим работы. 

Текущее тестирование. 

Самостоятельная работа с тема-

тическими материалами. 

1.2 Программно-целевой подход в 

управлении школой 

 

Понятие цели и программы дей-

ствий. Сущность и механизмы 

реализации программно-целевого 

подхода в образовании (по П.И. 

Третьякову, Т.И. Шамовой). Гос-

ударственные и муниципальные 

программы как основа реализа-

ции программно-целевого подхо-

да на локальном уровне. Про-

граммы школы как инструмент 

обеспечения качества образова-

ния. 

 

6 

Актуализация сущности и меха-

низмов реализации программно-

целевого подхода в управлении 

школой. 

Анализ действующих государ-

ственных программ и проектов 

(Государственная программа 

«Развитие образования», Нацио-

нальный проект «Образование», 

10 инициатив Губернатора Ал-

тайского края в сфере образова-

ния) в аспекте их применения при 

проектировании программ на ло-

кальном уровне. Определение ба-

зисных программных докумен-

тов, разрабатываемых в школе, 

направленных на обеспечение 

качества образования в соответ-

ствии с действующим ФГОС. 

Текущее тестирование. 

Самостоятельная работа с тема-

тическими материалами. 

1.3 Мотивационное программно-

целевое управление как техноло-

гия перевода школы в эффектив-

ный режим работы 

 

Понятие МПЦУ (по И.К. Шалае-

6 

Актуализация сущности МПЦУ 

как технологии управления ОО. 

Проектирование стимульных си-

туаций и дерева целей для пере-

вода школы в эффективный ре-

жим работы. 



ву). Стимульные ситуации и их 

характеристика. Дерево целей и 

управляющая программа в дея-

тельности руководителя ОО. 

Применение технологии МПЦУ 

для решения задачи повышения 

образовательных результатов 

школьников. 

 

Текущее тестирование. 

Самостоятельная работа с тема-

тическими материалами. 

Факторы риска снижения результатов обучения (по методике ФИОКО) 

и их характеристика 

2.1 Обеспеченность материальными 

ресурсами и кадрами как фактор 

риска снижения результатов обу-

чения 

 

Факторы риска: низкий уровень 

оснащения школы, дефицит пе-

дагогических кадров, недоста-

точная предметная и методиче-

ская компетентность педагоги-

ческих работников. 

4 

Изучение и определение факто-

ров риска по методике ФИОКО. 

Анализ проявления факторов 

риска в своей образовательной 

организации (проблемно-

ориентированный, ситуационный, 

системный), рейтингирование 

причин возникновения факторов 

риска для дальнейшей проектной 

работы по подготовке программ-

ных документов. 

Текущее тестирование. 

Самостоятельная работа с тема-

тическими материалами. 

2.2 Низкая эффективность управле-

ния в школе: характеристика 

факторов 

 

Факторы риска: риски низкой 

адаптивности учебного процес-

са, несформированность внут-

ришкольной системы повышения 

квалификации, высокая доля обу-

чающихся с рисками школьной 

неуспешности, высокая доля 

обучающихся с ОВЗ, низкое каче-

ство преодоления языковых и 

культурных барьеров, низкая 

мотивация руководства ОО к 

улучшению образовательных ре-

зультатов, отсутствие или не-

достаточная эффективность 

системы объективной оценки 

результатов, недостаточно раз-

витое профессиональное взаимо-

действие в педагогическом кол-

лективе, низкое качество профо-

риентационной работы. 

 

4 

Изучение и определение факто-

ров риска по методике ФИОКО. 

Анализ проявления факторов 

риска в своей образовательной 

организации (проблемно-

ориентированный, ситуационный, 

системный), рейтингирование 

причин возникновения факторов 

риска для дальнейшей проектной 

работы по подготовке программ-

ных документов. 

Текущее тестирование. 

Самостоятельная работа с тема-

тическими материалами. 

2.3 Проблемы обеспечения благо-

приятного «школьного уклада» и 
4 

Изучение и определение факто-

ров риска по методике ФИОКО. 



их анализ 

 

Факторы риска: пониженный 

уровень качества школьной и 

воспитательной среды, низкий 

уровень вовлеченности родите-

лей, низкая вовлеченность учи-

телей в образовательный про-

цесс. 

 

Анализ проявления факторов 

риска в своей образовательной 

организации (проблемно-

ориентированный, ситуационный, 

системный), рейтингирование 

причин возникновения факторов 

риска для дальнейшей проектной 

работы по подготовке программ-

ных документов. 

Текущее тестирование. 

Самостоятельная работа с тема-

тическими материалами. 

Практика работы школ с низкими образовательными результатами по переходу  

в эффективный режим работы 

3.1 Муниципальные практики оказа-

ния адресной методической по-

мощи школам с низкими образо-

вательными результатами 

 

Муниципальный координатор в 

проекте оказания адресной ме-

тодической помощи школам с 

низкими образовательными ре-

зультатами (цели и задачи дея-

тельности, функционал). Прак-

тики работы муниципальных ко-

ординаторов в Алтайском крае. 

4 

Участие в эстафете муниципаль-

ных управленческих практик по 

переводу школы в эффективный 

режим работы (знакомство с опы-

том работы муниципальных ко-

ординаторов Алтайского края) 

 

3.2 Управление переводом образова-

тельной организации в эффек-

тивный режим работы: школь-

ный уровень 

 

Куратор в проекте оказания ад-

ресной методической помощи 

школам с низкими образователь-

ными результатами (цели и за-

дачи деятельности, функцио-

нал). Практики работы курато-

ров и руководителей школ, 

управленческих команд по выводу 

школы в эффективный режим 

работы. 

6 

Участие в эстафете кураторских и 

школьных управленческих прак-

тик по переводу школы в эффек-

тивный режим работы (знаком-

ство с опытом работы кураторов, 

руководителей и управленческих 

команд школ Алтайского края) 

 

Содержание и этапы проектирования концептуальных документов и 

программы антирисковых мер 

4.1 Подготовка концепции развития 

школы с учетом рискового про-

филя 

 

Концепция развития: структура 

и требования к документу. Тех-

нология разработки концепции 

развития. Чек-лист самооценки 

8 

Изучение макетов концепций 

программы развития. 

Проектирование в группе (управ-

ленческой командой школы) кон-

цепции развития, ее экспертиза 

по чек-листу. Презентация ре-

зультатов работы в группе, взаи-

моэкспертиза программных до-



и экспертизы концепции разви-

тия. 

 

 

кументов. 

Текущее тестирование. 

Самостоятельная работа с тема-

тическими материалами. 

4.2 Подготовка среднесрочной про-

граммы развития образователь-

ной организации 

 

Среднесрочная программа раз-

вития: структура и требования 

к документу. Технология разра-

ботки среднесрочной программы 

развития. Чек-лист самооценки 

и экспертизы среднесрочной 

программы развития. 

 

8 

Изучение макетов среднесрочной 

программы развития. 

Проектирование в группе (управ-

ленческой командой школы) 

среднесрочной программы разви-

тия, ее экспертиза по чек-листу. 

Презентация результатов работы 

в группе, взаимоэкспертиза про-

граммных документов. 

Текущее тестирование. 

Самостоятельная работа с тема-

тическими материалами. 

4.3 Подготовка и введение в дей-

ствие программ антирисковых 

мер в школе 

 

Программа антирисковых мер: 

структура и требования к доку-

менту. Технология разработки 

программы антирисковых мер. 

Чек-лист самооценки и экспер-

тизы программы антирисковых 

мер. 

 

8 

Изучение макетов программы ан-

тирисковых мер. 

Проектирование в группе (управ-

ленческой командой школы) про-

граммы антирисковых мер, ее 

экспертиза по чек-листу. Презен-

тация результатов работы в груп-

пе, взаимоэкспертиза программ-

ных документов. 

Текущее тестирование. 

Самостоятельная работа с тема-

тическими материалами. 

4.4 Управление реализацией концеп-

туальных документов и про-

грамм антирисковых мер: подго-

товка процессуальных (подтвер-

ждающих документов) 

 

Процессуальные (подтвержда-

ющие) документы, их характе-

ристика. Требования к оформле-

нию протоколов, справок, писем. 

Информационное сопровождение 

реализации программных доку-

ментов на сайте ОО. 

 

6 

Актуализация видов процессу-

альных (подтверждающих) доку-

ментов и требований к их пред-

ставлению. Апробация подготов-

ки процессуальных документов в 

процессе решения учебных кей-

сов, их экспертиза. 

Определение ключевых правил 

для размещения информации о 

программных документах на сай-

те ОО. 

Текущее тестирование. 

Самостоятельная работа с тема-

тическими материалами. 

 Итоговая аттестация 2 Практическое задание 

 Консультирование 4 По запросу 



4.ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ  

Требования к квалификации педагогических кадров, обеспечива-

ющих реализацию образовательного процесса. 

Освоение программы повышения квалификации обеспечивает профес-

сорско-преподавательский состав кафедры менеджмента и экономики в обра-

зовании, а также привлечённые специалисты других кафедр, имеющие соот-

ветствующую квалификацию (профессиональную подготовку, повышение 

квалификации). Преподавательский состав имеет высшее педагогическое об-

разование и стаж работы в системе общего или профессионального образо-

вания не менее 5 лет. Уровень квалификации преподавательского состава 

подтверждён сертификатами, удостоверениями о повышении квалификации 

в области управления школой. 

Требования к материально-техническим условиям. 

Программа повышения квалификации рассчитана на обучение в очно-

заочном формате с использованием электронного обучения и сетевых техно-

логий, предполагает наличие следующих материально-технических условий: 

- наличие веб-сервера с процессором не ниже 4х Xeon 2,4 ГГц, опера-

тивной памятью не менее 8 Гб, жёстким диском не менее 600 Гб, двумя сете-

выми интерфейсами (во внешнюю сеть и к серверу без данных); 

- наличие компьютеров с доступом в сеть Интернет, отвечающих сле-

дующим минимальным системным требованиям: процессор Pentium II и вы-

ше, ОЗУ 256 МВ и более, операционная система Windows 2000 и выше, брау-

зер, поддерживающий JavaSkript и Сookies- наличие канала связи, исходяще-

го от веб-сервера к компьютерам обучающихся, с пропускной способностью 

не менее 4 Мбит/с. 
 

Требования к информационным и учебно-методическим условиям. 

 

Нормативные документы: 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ "Об образовании в Рос-

сийской Федерации" (с изм. и доп.). 

2. Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в 

сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего 

образования) (воспитатель, учитель)» (утв. Приказом Министерства труда и 

социальной защиты Российской Федерации от 18.10.2013 № 544н). 

3. Профессиональный стандарт «Руководитель образовательной органи-

зации (управление дошкольной образовательной организацией и общеобра-

зовательной организацией)» (Приказ Министерства труда и социальной за-

щиты РФ от 19 апреля 2021 г. N 250н). 

4. Федеральный государственный образовательный стандарт основного 

общего образования (утв. Приказом Министерства образования и науки Рос-

сийской Федерации от 31.05.2021 № 287). 



5. Федеральный государственный образовательный стандарт начального 

общего образования (утв. Приказом Министерства образования и науки Рос-

сийской Федерации от 31.05.2021 № 286). 

6. 10 инициатив Губернатора Алтайского края В.П. Томенко – 

http://educaltai.ru/news/common/44110/?sphrase_id=185359. 

7. Приказ Министерства образования и науки Алтайского края «Об 

утверждении комплексного плана мероприятий развития региональной си-

стемы мониторинга эффективности и качества деятельности руководителей 

образовательных организаций в Алтайском крае» от 03.06.2021 №770. 

8. Приказ Министерства образования и науки Алтайского края «О реали-

зации проекта по организации методической поддержки общеобразователь-

ных организаций Алтайского края, имеющих низкие образовательные ре-

зультаты обучающихся» от 11.02.2022 №125. 

9. Приказ Министерства образования и науки Алтайского края «Об 

утверждении дорожной карты реализации в 2022 году проекта адресной ме-

тодической помощи общеобразовательным организациям Алтайского края, 

имеющим низкие образовательные результаты обучающихся» от 28.02.2022 

№169. 

 

Основная литература: 

1. Муниципальные модели организации превентивной и адресной под-

держки школам с низкими результатами обучения и школам, функцио-

нирующим в неблагоприятных социальных условиях : практическое 

пособие для руководителей муниципальных органов управления обра-

зованием, педагогических и руководящих работников образовательных 

организаций, специалистов учреждений дополнительного профессио-

нального образования /Д. Ф. Ильясов, М. И. Солодкова, А. В. Коптелов, 

А. А. Севрюкова и др. – Челябинск :ЧИППКРО, 2019. – 108 с. 

2. Тумаева, Т. М. Модель сетевого взаимодействия для повышения каче-

ства образования в школе с устойчиво низкими результатами / Т. М. 

Тумаева // Управление качеством образования: теория и практика эф-

фективного администрирования. - 2018. – № 1. - С. 24-33. 

3. Управленческие решения и образовательные практики переводашкол с 

низкими образовательными результатами и школ, функционирующих в 

сложных социальных условиях, в эффективный режим работы: регио-

нальный опыт, проблемы, перспективы: сборник научно-методических 

материалов / под общ. ред. Е.В. Евмененко. –Ставрополь: СКИРО ПК и 

ПРО, 2020. –67 с. 

4. Филиппова, И. О. Стажировочная практика как эффективный механизм 

взаимодействия базовой школы и школы, работающей в сложных обра-

зовательных условиях / И. О. Филиппова// Обобщение регионального 

опыта по поддержке школ с низкими образовательными результатами и 

школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях 

:сб. метод. Материалов КГБУ ДПО АКИПКРО. - 2019. - С. 74-77. 

http://educaltai.ru/news/common/44110/?sphrase_id=185359


5. Я – эффективный директор: как разработать и реализовать программу 

улучшения образовательных результатов учащихся школы: учебно-

методическое пособие/ [сост. Н.В. Бысик и др.]. – Москва: Универси-

тетская книга, 2018. – 112 с. – URL:https: // publica-

tions.hse.ru/mirror/pubs/share/direct/230368822.pdf (дата обращения: 

24.08.2021) 

 

Дополнительная литература 

6. Алашеев, С. Плохая школа: кто виноват?: [о школах, работающих в 

сложных социальных условиях, со сложным контингентом и выводе 

этих школ из кризисной ситуации]/ С. Алашеев // Директор школы : 

науч.-метод. журн. - 2018. – № 6. - C. 13-21. 

7. Горнаева, О. М. Факторы риска школьной неуспешности обучающихся 

в школах малого города // Наука и школа. – 2021. – № 3. – С. 191-199. 

8. Дворко, О. Ф. Применение технологии формирующего оценивания в 

МБОУ «Гальбштадская средняя общеобразовательная школа Немецко-

го национального района как средство повышения профессионального 

мастерства педагогов школы, работающих в сложных социальных 

условиях / О. Ф. Дворко, И. А. Попова// Обобщение регионального 

опыта по поддержке школ с низкими образовательными результатами и 

школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях 

:сб. метод. материаловКГБУ ДПО АКИПКРО. - 2019. - С. 54-60. 

9. Измайлова, Г. В. Особенности организации и проведения инвариант-

ных оценочных процедур в школе с низкими образовательными ре-

зультатами / Г. В. Измайлова// Методист : науч.-метод. журн. - 2021. – 

№ 8. - C. 23-26. - Литература. 

10.Казанцева, О. П. Опыт МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 

6» г. Бийска по формированию команды обучающихся учителей [коуч] 

для улучшения качества образовательных результатов / О. П. Казанце-

ва// Обобщение регионального опыта по поддержке школ с низкими 

образовательными результатами и школ, функционирующих в небла-

гоприятных социальных условиях : сб. метод. Материалов КГБУ ДПО 

АКИПКРО. - 2019. - С. 39-44. 

11.Компанец, Л. И. Реализация программы повышения качества образова-

ния в школах с низкими образовательными результатами / Л. И. Ком-

панец, С. В. Горбунова, С. И. Купряшина // Управление качеством об-

разования: теория и практика эффективного администрирования. - 

2017. – № 8. - С. 63-69. 

12.Костенко, М.А. Региональный опыт реализации проекта по повышению 

уровня качества образования в школах с низкими образовательными 
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ции. - 2018. – № 11. - С. 29-37. 
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рования : науч.-метод. журн. - 2019. – № 1. - С. 3-10. - Источники в 

конце ст. 

19.Потемкина, Т. В. Использование эффективных практик поддержки 

школ с низкими результатами обучения в содержании дополнительного 

профессионального образования педагогов / Т. В. Потемкина // Вестник 



образования : сб. приказов и инструкций Министерства образования и 

науки Российской Федерации. - 2017. – № 10. - С. 65-68. 

20.Туренбеков, Р. Х. Тьюторская поддержка школы-лидера с низкими об-

разовательными результатами обучения и школ, функционирующих в 

неблагополучных социальных условиях / Р. Х. Туренбеков // Управле-

ние качеством образования: теория и практика эффективного админи-

стрирования : науч.-метод. журн. - 2021 – № 3. - С. 38-43. 

21.Туренбеков, Р. Х. Тьюторская поддержка школы-лидера школ с низки-

ми результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприят-

ных социальных условиях / Р. Х. Туренбеков // Управление качеством 

образования: теория и практика эффективного администрирования : 

науч.-метод. журн. - 2019. – № 8. - С. 19-24. 

22.Чеченкова, М. Я. Ставка на рост успеваемости, или из опыта работы 

Калужского ИРО с сегментом неуспешных школ / М. Я. Чеченкова, С. 

Н. Распопова // Методист : науч.-метод. журн. - 2021. – № 3. - C. 12-17. 

- Литература. 

23.Шкуркина, Л. Н. Организация поддержки школ, работающих в слож-

ных социальных условиях и показывающих низкие образовательные 

результаты (опыт Алтайского края) / Л. Н. Шкуркина, В. Н. Тарханова// 

Вестник образования : сб. приказов и инструкций Министерства обра-

зования и науки Российской Федерации. - 2017. – № 22. - С. 22-30. 

24.«Эффективные» школы: ресурсы, контингент и управленческие страте-

гии директоров : информационный бюллетень / М. А. Пинская, Н. С. 

Дербишир, Н. В. Бысик, С. Г. Косарецкий. – Текст электронный // Мо-

ниторинг экономики образования; 2017 - № 7 (106). Режим доступа: 

https: // www.hse.ru/data/2017/03/30/1168527157/%23106.pdf (дата обра-

щения: 24.08.2021). 

 

Интернет-ресурсы 

1. Методика адресной помощи ШНОР (500+) - https://fioco.ru/antirisk 

2. Сетевой проект «Эффективный руководитель» КАУ ДПО «АИРО име-

ни А.М. Топорова» - https://iro22.ru/index.php/proekty/effektivnyy-

rukovoditel.html 

3. Сетевой проект оказания адресной методической помощи «500+» КАУ 

ДПО «АИРО имени А.М. Топорова» - https://iro22.ru/index.php/o-

proekte.html 

4. Краевой комплексный проект «Разработка и внедрение стратегии под-

держки школ Алтайского края, работающих в сложных социальных 

условиях и показывающих низкие образовательные результаты» - 

http://www.akipkro.ru/2014-09-18-06-58-18/razrabotka-i-vnedrenie-

strategii-podderzhki-shkol-altajskogo-kraya-rabotayushchikh-v-slozhnykh-

sotsialnykh-usloviyakh-i-pokazyvayushchikh-nizkie-obrazovatelnye-

rezultaty.html 
 

https://fioco.ru/antirisk
https://iro22.ru/index.php/proekty/effektivnyy-rukovoditel.html
https://iro22.ru/index.php/proekty/effektivnyy-rukovoditel.html
https://iro22.ru/index.php/o-proekte.html
https://iro22.ru/index.php/o-proekte.html
http://www.akipkro.ru/2014-09-18-06-58-18/razrabotka-i-vnedrenie-strategii-podderzhki-shkol-altajskogo-kraya-rabotayushchikh-v-slozhnykh-sotsialnykh-usloviyakh-i-pokazyvayushchikh-nizkie-obrazovatelnye-rezultaty.html
http://www.akipkro.ru/2014-09-18-06-58-18/razrabotka-i-vnedrenie-strategii-podderzhki-shkol-altajskogo-kraya-rabotayushchikh-v-slozhnykh-sotsialnykh-usloviyakh-i-pokazyvayushchikh-nizkie-obrazovatelnye-rezultaty.html
http://www.akipkro.ru/2014-09-18-06-58-18/razrabotka-i-vnedrenie-strategii-podderzhki-shkol-altajskogo-kraya-rabotayushchikh-v-slozhnykh-sotsialnykh-usloviyakh-i-pokazyvayushchikh-nizkie-obrazovatelnye-rezultaty.html
http://www.akipkro.ru/2014-09-18-06-58-18/razrabotka-i-vnedrenie-strategii-podderzhki-shkol-altajskogo-kraya-rabotayushchikh-v-slozhnykh-sotsialnykh-usloviyakh-i-pokazyvayushchikh-nizkie-obrazovatelnye-rezultaty.html


 Общие требования к организации образовательного процесса 

Работа в ходе обучения предполагает выявление проблем в профессио-

нальной деятельности через самоанализ, рефлексию, входную диагностику, 

конкретизацию цели и задач освоения программы, планирование деятельно-

сти по их решению.  

Важной составляющей деятельности слушателей является проектиро-

вание и конкретизация программных документов применительно к условиям 

собственной профессиональной деятельности в конкретной образовательной 

организации. 

В случае необходимости слушатели имеют возможность обратиться за 

консультацией к преподавателю и получить её лично, в форуме, по телефону 

или электронной почте. Завершается обучение итоговой аттестацией. 
 



5. ФОРМЫ АТТЕСТАЦИИ И ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

Формы контроля и итоговой аттестации  

Текущий контроль включает выполнение тестовых заданий, устный 

опрос на очных лекционно-практических занятий и направлен на выявление 

уровня понимания рассматриваемой проблематики программы. Осуществля-

ется в соответствии с порядком проведения текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации слушателей КГБУ ДПО АКИПКРО от 

23.06.2016 № 110/Прик/1/224. 

Итоговая аттестация осуществляется в форме выполнение практического 

задания, направлена на определение соответствия демонстрируемых слуша-

телями результатов освоения дополнительной профессиональной программы 

целям и планируемым результатам. Осуществляется в соответствии с Поло-

жением о порядке организации итоговой аттестации при реализации допол-

нительных профессиональных программ, утверждённым приказом Главного 

управления образования и молодёжной политики Алтайского края № 2006 от 

23.11.2015, положением об итоговой аттестации слушателей КГБУ ДПО 

АКИПКРО от 23.06.2016 № 110/Прик/1/224. Уровни освоения дополнитель-

ной профессиональной программы, устанавливаемые в результате итоговой 

аттестации: допустимый (от 8 до 12 баллов), базовый (от 13 до 17 баллов), 

инновационный (от 18 до 20 баллов). 

 
Паспорт комплекта оценочных средств 

Предмет оце-

нивания 

Объект оценивания Показатели 

оценки 

Формы и  

методы  

контроля 

Задания, вопросы  

ВХОДНОЙ КОНТРОЛЬ 
Профессиональ-

ные дефициты 

слушателей по 

теме ДПП 

Онлайн-

анкетирование 

Оцените степень своей осведомленности 

по 10-балльной шкале разделам (темам) 

учебного плана предлагаемой ДПП 

Прохождение 

онлайн-

анкетирова-

ния 

(пройдено / 

не пройдено) 

ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ 

Знание и понимание 
Сущность и со-

держание управ-

ленческих подхо-

дов к переводу 

школы в эффек-

тивный режим 

работы 

Перечень и со-

держание фак-

торов риска 

снижения ре-

зультатов обуче-

ния (по методике 

Онлайн-

тестирование (банк 

тестовых заданий 

размещен на плат-

форме moodle) и 

устный опрос 

 
Поскольку обучение 

осуществляется в за-

очной форме, к вы-

полнению заданий 

может привлекаться 

коллектив школы, в 

которой работает 

 Каковы приоритеты, цели и основные 

направления  развития общего образо-

вания в Российской Федерации, Алтай-

ском крае? Чем определяется их содер-

жание? 

 В каких документах они зафиксирова-

ны? 

 Как Вы понимаете и можете сформули-

ровать задаваемый контекст развития 

образовательной организации, в кото-

рой работаете? 
 Перечислите факторы риска снижения 

образовательных результатов школьни-

 Перечисле-

ны приори-

теты, цели и 

основные 

направления  

развития 

общего об-

разования и 

раскрыто их 

содержание 

 Перечисле-

ны факторы 

риска сни-



ФИОКО) обучающийся, что 

обеспечит непосред-

ственное внедрение 

результатов его по-

вышения квалифика-

ции в практику рабо-

ты школы 

ков. жения обра-

зовательных 

результатов 

школьников 

Умение 
Анализировать 

факторы риска 

снижения ре-

зультатов обуче-

ния и причины их 

возникновения, 

условия эффек-

тивности их пре-

одоления в своей 

образовательной 

организации, а 

также через изу-

чение и анализ 

практик работы 

школ с низкими 

образовательны-

ми результатами 

Проектировать 

концептуальные 

документы (кон-

цепцию развития, 

программу сред-

несрочного раз-

вития) и про-

грамму антирис-

ковых мер с уче-

том рискового 

профиля школы  

Определять логи-

стику реализации 

программных до-

кументов при пе-

реходе школы к 

эффективному 

режиму работы и 

осуществлять 

подготовку про-

цессуальных 

(подтверждаю-

щих) документов 

(справки, прото-

колы, письма и 

пр.) 

Онлайн-

тестирование (банк 

тестовых заданий 

размещен на плат-

форме moodle), 

устный опрос, 

практическое зада-

ние 

 

Поскольку обуче-

ние осуществляется 

в заочной форме, к 

выполнению зада-

ний может привле-

каться коллектив 

школы, в которой 

работает обучаю-

щийся, что обеспе-

чит непосредствен-

ное внедрение ре-

зультатов его по-

вышения квалифи-

кации в практику 

работы школы 

 

Задание для малых групп: 

 

1) представьте и дайте обоснование 

структуры концепции развития, средне-

срочной программы развития и про-

граммы антирисковых мер ОО (макет). 

От каких факторов, условий зависит 

структура программ конкретной ОО? 

 

2) составьте план работы коллектива ОО 

по проектированию и экспертизе про-

граммных документов; 

 

3) перечислите локальные нормативные 

акты, регламентирующие процесс раз-

работки и реализации программных до-

кументов Вашей ОО. Дайте обоснование 

полноты (достаточности) и взаимосвязи 

локальных актов. 

 

4) Изобразите схему «шага развития» и 

конкретизируйте его применительно к 

развитию общеобразовательной органи-

зации 

 

5) Перечислите этапы проектирования 

программных документов ОО. На чем 

основан этот состав этапов? Какие ло-

кальные акты необходимо разработать 

для регламентации процесса разработки 

и реализации программных документов 

ОО? 

 

6) Какие факторы риска снижения обра-

зовательных результатов школьников 

представлены в управленческих практи-

ках муниципального, кураторского и 

школьного уровней? Определите слага-

емые успеха управления, положительно 

влияющие на преодоление указанных 

факторов риска 

 

Миссия, 

видение бу-

дущего ОО, 

цели, зада-

чи и основ-

ные проек-

ты про-

граммы 

развития 

конкретной 

образова-

тельной ор-

ганизации 

логически 

связаны с 

приорите-

ты, цели и 

основные 

направле-

ния  разви-

тия общего 

образования 

в России и 

Алтайском 

крае. 

Раскрыты 

сущность 

развития 

ОО (как пе-

реход в 

иное каче-

ственное 

состояние, 

обеспечи-

вающее до-

стижение 

нового ка-

чества об-

разования в 

соответ-

ствии с 

ФГОС ОО) 

и содержа-

ние процес-

са развития 

(анализ, 

концептуа-

лизация и 

проектиро-



вание бу-

дущего ОО, 

реализация 

проекта, 

вновь ана-

лиз и т.д.). 

Перечисле-

ны этапы 

разработки 

программ, 

их содер-

жание и по-

следова-

тельность 

обоснованы 

схемой 

«шага раз-

вития». 

Участие в 

анализе 

управлен-

ческих 

практик ра-

боты ОО и 

муници-

пальных 

координа-

торов 

 

Владение  
Опытом проведе-

ния само- и взаи-

моэкспертизы 

концептуальных 

документов (кон-

цепции развития, 

среднесрочной 

программы раз-

вития), програм-

мы антирисковых 

мер с учетом 

рискового профи-

ля школы и про-

цессуальных 

(подтверждаю-

щих) документов 

на этапе перехо-

да школы в эф-

фективный ре-

жим работы 

Онлайн-

тестирование (банк 

тестовых заданий 

размещен на плат-

форме moodle), 

устный опрос, 

практическое зада-

ние 
 

Поскольку обучение 

осуществляется в за-

очной форме, к вы-

полнению заданий 

может привлекаться 

коллектив школы, в 

которой работает 

обучающийся, что 

обеспечит непосред-

ственное внедрение 

результатов его по-

вышения квалифика-

ции в практику рабо-

ты школы 

1) Проанализируйте предложенный пере-

чень критериев и показателей экспертизы 

программных документов ОО и внесите 

предложения по их корректировке, уточ-

нению, дополнению; 

2) перечислите  и обоснуйте требования, 

которым должны отвечать эксперты.  

Сформулиро-

ваны предло-

жения по кор-

ректировке 

исходного 

перечня кри-

териев и по-

казателей, 

требования к 

экспертам 

ИТОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ 

Опытом проведе-

ния взаимо- экс-

пертизы концеп-

туальных доку-

Самостоятельная 

работа 

(в том числе в 

групповой форме с 

Задание: проведите взаимо- экспертизу 

одного из предложенных документов и 

заполните электронный экспертный лист 

 

- Экспертный 

лист заполнен 

(12 б.) 

- Задание вы-



ментов (концеп-

ции развития, 

среднесрочной 

программы раз-

вития), програм-

мы антирисковых 

мер  

 

Определять со-

став, содержание 

и последователь-

ность необходи-

мых действий 

(мероприятий) по 

корректировке 

(доработке) про-

граммы развития 

школы по резуль-

татам экспертизы 

участием членов 

коллектива школы). 

Слушатель прово-

дит взаимоэкспер-

тизу одного из 

предложенных до-

кументов (на вы-

бор) 

Экспертный лист концепции развития - 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQL

Scs3m7vNs312TwQ6ot65um-VHOLYF 

OclG0eL5IvEoEd_cpUcA/viewform?usp=sf

_link 

 

Экспертный лист среднесрочной про-

граммы развития - 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQL

ScVYdOsGGM0kjuoeGOIL7oI2yNyRM 

YzBibljNp85iuq7z18bQ/viewform?usp=sf_li

nk 

 

Экспертный лист программы антириско-

вых мер  

 - 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQL

Sc5FDQerP-IVVjGoc0dh4zumVcW9Ae 

RHHC8LBeUakpsqRpBow/viewform?usp=s

f_link 

 

полнено в 

установлен-

ные ДПП 

сроки (17 б.) 

- Представле-

ны аргумен-

тированные 

комментарии 

эксперта (за-

мечания и 

предложения 

и пр.) (18-20 

б.). 

 

Оценка куму-

лятивная. 

 

 

Итоговая аттестация в форме зачета 

Процедура итоговой аттестации. 

Слушатели заполняют экспертный лист, преподаватели проверяют ра-

боты с помощью приведённых выше критериев и оценивают по шкале зачте-

но (что соответствует 8 - 20 баллам) / не зачтено (ниже 8 баллов). В случае 

неудовлетворительной оценки слушатель может пересдать зачет в течение 

одной недели после окончания курсов ПК.  

Вопросы для итоговой рефлексии освоения содержания программы: 

1. К решению каких профессиональных задач (проблем) Вы считаете 

себя наиболее подготовленными после прохождения ПК? 

2. Что Вам удалось понять о своём управленческом опыте, достижениях 

и проблемах? 

3. Какие новые возможности своего профессионального развития Вы 

открыли после прохождения ПК? 
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1. Введение 
 

Концепция развития наименование образовательной организации на 2022 – 202__ гг. 

разработана в соответствии с результатами анализа рискового профиля и определяет целе-

вые, содержательные и результативные приоритеты развития, реализация которых спо-

собствует повышению качества образования. 

 

1.1. Основания разработки концепции развития 
 

Концепция разработана на основании действующих нормативно-правовых актов фе-

дерального, регионального, муниципального и локального уровней. 

Федеральный уровень: 

– Федеральный закон Российской Федерации «Об образовании в РФ» №273-ФЗ от 

29.12.2012 г. (с изм.); 

– Указ Президента РФ «О национальных целях и стратегических задачах развития 

Российской Федерации на период до 2024года»  № 204 от 07.05.2018 (c изм.); 

– Национальный проект «Образование», утвержденный президиумом Совета при Пре-

зиденте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 

03.09.2018 №10); 

– Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении государ-

ственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (с изм.); 

– Приказ Министерства образования и науки РФ от 06.10.2009 г. № 373 «Об утвер-

ждении федерального государственного образовательного стандарта 

начального общего образования» (с изм.); 

– Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 286 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта начального общего об-

разования»; 

– Приказ Министерства образования и науки РФ от 17.12.2010 г. № 1897 «Об утвер-

ждении федерального государственного образовательного стандарта 

основного общего образования» (с изм.); 

– Приказ Министерства просвещения РФ от 31.05. 2021 г. № 287 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта основного общего обра-

зования»; 

– Приказ Министерства образования и науки РФ от 17.05.2012 г. № 413 «Об утвер-

ждении федерального государственного образовательного стандарта среднего обще-

го образования» (с изм.). 

Региональный уровень: 

– Закон Алтайского края от 04.09.2013 №56-ЗС «Об образовании в Алтайском крае» (с 

изм.); 

– Постановление Правительства Алтайского края от 13.12.2019 №494 «Об утвержде-

нии государственной программы Алтайского края «Развитие образования в Алтай-

ском крае» (с изм.); 

– Приказ Министерства образования и науки Алтайского края от 11.02.2022 №125 «О 

реализации проекта по организации методической поддержки общеобразовательных 

организаций Алтайского края, имеющих низкие образовательные результаты обуча-

ющихся»; 

– Приказ Министерства образования и науки Алтайского края от 03.06.2021 №770 «Об 

утверждении комплексного плана мероприятий развития региональной системы мо-

ниторинга эффективности и качества деятельности руководителей образовательных 

организаций в Алтайском крае». 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_286474/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_286474/
https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/


Муниципальный уровень: 

- … 

- … 

 

Локальный уровень:  

- … 

- … 

 

1.2. Приоритетная цель образовательной организации 
 

Создание эффективной и комфортной образовательной среды через реализацию системы 

мер, направленной на повышение качества образования через преодоление рисков: низкий 

уровень оснащения школы, недостаточная предметная и методическая компетентность 

педагогических работников, высокая доля обучающихся с ОВЗ, низкая учебная мотивация 

обучающихся. 

 

ИЛИ 

 

Создание развивающей образовательной среды, обеспечивающей нейтрализацию рисков 

(низкой вовлеченности учителей в образовательный процесс и учебной мотивации школь-

ников) повышения качества и конкурентоспособности образования.  

 

ИЛИ 

 

Повышение качества образования в школе через реализацию среднесрочной программы 

развития и программ антирисковых мер, направленных на устранение рисков отсутствия 

или недостаточной эффективности системы объективной оценки результатов обучения, 

дефицита педагогических кадров и низкого уровня оснащения образовательной организа-

ции. 

 

ИЛИ 

Обеспечение конкурентоспособности и качества школьного образования, воспитание гар-

монично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных 

ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных тра-

диций посредством преодоления факторов риска снижения результатов обучения (недо-

статочная предметная и методическая компетентность педагогических работников, низкое 

качество профориентационной работы). 
 

 

1.3.  Миссия образовательной организации 

 

Создание в школе образовательной среды, способной удовлетворить потребность участ-

ников образовательных отношений в доступном качественном образовании, соответству-

ющем современным требованиям и способствующем развитию потенциала каждого субъ-

екта образовательного процесса, формированию активной социально ответственной кон-

курентоспособной личности. 

 

ИЛИ 

 

Миссия школы в том, чтобы создать благоприятные условия для получения качественного 

образования и формирования успешного человека XXI века, способного к самообразова-

нию, саморазвитию, само- и взаимопомощи, самореализации. 



 

2. Анализ текущего состояния, описание ключевых рисков разви-

тия образовательной организации 
 

2.1. Информационная справка об образовательной организации 

 
Общая информация 

Тип учреждения Бюджетное 

Тип образовательной организации Общеобразовательная организация 

Учредитель Комитет по образованию города Барнаула  

Год основания образовательной организа-

ции 

1980 

Администрация образовательной органи-

зации 

директор 

заместитель директора по учебно-

воспитательной работе 

заместитель директора по административ-

но-хозяйственной части 

Формы ученического самоуправления Детская пионерская организация 

Формы государственно-общественного 

управления 

- Управляющий совет 

- Конференция 

Материально-техническая база 

Помещение, его состояние Здание построено в _______ году. 

Состояние здания удовлетворительное. 

 

Библиотечный фонд книги – 00, учебники – 100, электронные 

образовательные ресурсы - 00 

Спортивный зал нет 

Актовый зал 1 

Пришкольная территория 2 га 

Техническое оснащение Компьютер - 20 

Ноутбук - 20 

Планшет - 20 

Интерактивная доска - 20 

Веб-камера - 2 

Мультимедийный проектор - 1 

Документ-камера - 1 

Интерактивный глобус - 1 

Цифровой микроскоп - 1 

МФУ - 1 

Принтер - 1 

Видеокамера - 1 

Кадровое обеспечение 

Общее количество педагогических работ-

ников 

00 

Из них совместителей 00 

Имеют первую квалификационную кате-

горию 

00 

Имеют высшую квалификационную кате-

горию 

00 

Имеют ученую степень 00 

Соответствуют требованиям профессио- 00 



нального стандарта 

Не имеют профильного образования, по-

лучают СПО/ВПО (являются студентами) 

00 

Прошли повышение квалификации по 

направлению учредителя/руководителя 

ОО 

 

00 

Состав обучающихся и образовательные результаты 

Общее количество обучающихся на 

01.01.2022 г. 

00 человек 

По ступеням обучения I (1-4 классы) – 00 

II (5-9 классы) –00 

III (10-11 классы) –00 

Число обучающихся с ОВЗ, инвалидов 00 

Число обучающихся, состоящих на раз-

личных видах учета 

00 

% обучающихся освоивших ООП НОО 00 

% обучающихся, освоивших ООП ООО 00 

% обучающихся, освоивших ООП СОО 00 

Качество знаний обучающихся  Математика (2 кл. - %, …) 

Русский язык (2 кл. - % …) 

Результаты ИГА (ЕГЭ, ОГЭ) …. 

Число обучающихся, воспитывающих в 

семьях, находящихся в СОП 

00 

Содержание образования 

Вариативность содержания («школьный 

компонент») 

Введение в химию 

Русская словесность 

ТРИЗ 

Теория вероятности 

Профили среднего (полного)общего обра-

зования  

Универсальный 

Направления, по которым организовано 

дополнительное образование в учрежде-

нии 

Нет 

Иные сведения 

Социальные проекты,  программы, планы, 

в реализации которых участвует образова-

тельная организация 

 «Вклад в будущее» 

 

Традиции образовательной организации Туристический слет 

Социальные партнеры АНО «Сельский учитель» 

 

 

2.2. Описание ключевых рисков развития образовательной орга-

низации 
 

№ Наименование риска Описание проявления риска в образователь-

ной организации 



1 Недостаточная предметная и 

методическая компетентность 

педагогических работников 

В школе отмечается недостаточная предмет-

ная и методическая компетентность учителей 

математики. Из двух учителей математики, 

работающих в школе: один учитель недоста-

точно владеет современными педагогическими 

технологиями (методиками) коллективного и 

индивидуального обучения предмету, повыше-

ние квалификации, направленное на развитие 

методической компетентности за последние 5 

лет не имеет; второй учитель не владеет до-

статочным уровнем предметной и методиче-

ской компетентности, так как не имеет про-

фессионального образования, является студен-

том 4 курса, осуществляет трудовые функции 

самостоятельно, без наставника. 

Профессиональные дефициты в методической 

компетентности наблюдаются у молодых пе-

дагогов школы со стажем работы до 5 лет 

(русский язык, история, химия и др.). И т.д. 
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3. Цели и задачи развития образовательной организации 

 
№ 

п/п 

Наименование 

направления в 

соответствии с 

риском 

Цель Задачи Прогнозируемые 

изменения 

Информирование об 

изменениях 

Ресурсы ре-

шения задач 

1 Недостаточная 

предметная и 

методическая 

компетент-

ность педагоги-

ческих работни-

ков 

создание в ОО к 

2023 году условий, 

направленных на 

адресное повыше-

ние методической 

компетентности 

учителей на осно-

ве диагностики 

профессиональ-

ных дефицитов и 

введение в школе 

новых методик 

обучения предме-

ту  

1 – диагностика 

профессиональ-

ных дефицитов 

учителей школы 

в области со-

временных ме-

тодик обучения 

предмету 

2 – направление 

педагогов на 

курсы повыше-

ния квалифика-

ции, содержание 

которых позво-

ляет освоить 

современные 

методики обу-

чения в соот-

ветствии с 

ФГОС НОО, 

ФГОС ООО и 

ФГОС СОО 

3 – организация 

системы 

наставничества 

в школе по моде-

В школе будет внед-

рен алгоритм индиви-

дуальной методиче-

ской помощи педагогу 

с учетом выявленных 

дефицитов и потреб-

ностей 

Педагоги школы осво-

ят методики обуче-

ния по своему пред-

мету с учетом совре-

менных требований 

ФГОС 

Каждый молодой пе-

дагог школы будет 

иметь наставника из 

числа опытных учи-

телей школы и (или) 

районного методиче-

ского объединения 

Все педагоги школы, 

прошедшие повыше-

ние квалификации, 

через систему от-

крытых уроков по-

знакомят педагогиче-

Учредитель образова-

тельной организации 

Педагогический кол-

лектив образователь-

ной организации 

Муниципальные мето-

дические объединения 

предметной направ-

ленности 

 

 

Финансовые 

(направление 

педагогов на 

курсы повыше-

ния квалифи-

кации) 

Мотивацион-

ные и норма-

тивно-

правовые (при-

влечение педа-

гогов - 

наставников 

из других школ 

и муниципаль-

ного методи-

ческих объеди-

нений) 

Материальные 

(создание кар-

тотеки эф-

фективных 

методик 

предметного 

обучения) 
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ли «педагог – 

стажист – мо-

лодой учитель» 

4 – развитие 

практики прове-

дения откры-

тых уроков учи-

телями, про-

шедшими повы-

шение квалифи-

кации 

5 – выявление 

эффективных 

методик прове-

дения уроков их 

презентация на 

педагогических 

советах школы 

ский коллектив  с со-

временными методи-

ками предметного 

обучения 

В школе начнется со-

здание картотеки 

эффективных мето-

дик предметного обу-

чения с учетом осо-

бенностей образова-

тельной организации 

как открытой соци-

ально-педагогической 

системы, использова-

ние которой будет 

активизировать про-

цесс самообразования 

каждого учителя 

 
 

4. Меры и мероприятия по достижению целей и задач развития образовательной организации 

 
№ 

п/п 

Наименование 

направления в соот-

ветствии с риском 

Цель Задачи Наименование 

мер/мероприятий 

Ответственный за реа-

лизацию 

мер/мероприятий 

(Ф.И.О., должность) 
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1 Недостаточная пред-

метная и методиче-

ская компетентность 

педагогических ра-

ботников 

Создание в ОО к 

2023 году условий, 

направленных на ад-

ресное повышение 

методической ком-

петентности учи-

телей на основе диа-

гностики професси-

ональных дефицитов 

и введение в школе 

новых методик обу-

чения предмету  

1 – Диагностика 

профессиональных 

дефицитов учите-

лей школы в обла-

сти современных 

методик обучения 

предмету 

2 – Направление 

педагогов на курсы 

повышения квали-

фикации, содержа-

ние которых позво-

ляет освоить со-

временные мето-

дики обучения в со-

ответствии с 

ФГОС НОО, ФГОС 

ООО и ФГОС СОО 

3 – Организация 

системы настав-

ничества в школе 

по модели «педагог 

– стажист – мо-

лодой учитель» 

4 – Развитие прак-

тики проведения 

открытых уроков 

учителями, про-

шедшими повыше-

ние квалификации 

5 – выявление эф-

фективных мето-

дик проведения 

уроков их презен-

Прохождение диагно-

стики профессиональ-

ных дефицитов учите-

лями в муниципальном 

методическом объеди-

нении предметной 

направленности и (или) 

на предметных кафед-

рах КАУ ДПО «АИРО 

имени А.М. Топорова» на 

основании заключенного 

договора о сотрудниче-

стве  

Составление и реализа-

ция плана повышения 

квалификации педагогов 

школы на 2022-2023 гг. с 

учетом результатов ди-

агностики профессио-

нальных дефицитов 

учителей-предметников 

Подготовка и проведе-

ние педагогического со-

вета школы с участием 

учредителя по теме 

«Наставничество – 

территория успеха» и 

закрепление за молодыми 

педагогами школы – пе-

дагогов – наставников. 

Составление и утвер-

ждение плана-графика 

проведения открытых 

уроков в школе в 2022-

Иванов С.П., директор 

Семенова М.П., замести-

тель директора по УВР 

Семенова М.П., замести-

тель директора по УВР 

Иванов С.П., директор 

Семенова М.П., замести-

тель директора по УВР 

Теплова А.М., учитель фи-

зики, руководитель 

школьного методического 

объединения учителей-

предметников 

Ускова П.П., учитель 

начальных классов, руко-

водитель школьного ме-

тодического объединения 

классных руководителей 

Иванов С.П., директор 

Семенова М.П., замести-

тель директора по УВР 

Семенова М.П., замести-

тель директора по УВР 

Теплова А.М., учитель фи-

зики, руководитель 

школьного методического 

объединения учителей-

предметников 

Иванов С.П., директор 

Семенова М.П., замести-

тель директора по УВР 
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тация на педагоги-

ческих советах 

школы 

2023 гг., организация его 

выполнения. 

Включение в план рабо-

ты школьного методи-

ческого ежемесячных 

заседаний в рамках по-

стоянно-действующего 

семинара по обмену 

опытом «Результатив-

ные методики и методы 

обучения школьников»  

Подготовка и проведе-

ние педагогического со-

вета «Эффективные пе-

дагогические практики: 

наши методические 

находки» 
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