
  

 

ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОВЕДЕНИЯ И АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ 

ВСЕРОССИЙСКИХ ПРОВЕРОЧНЫХ РАБОТ В ШКОЛЕ 

Серия «Управление качеством образования» 

 



2 
 

 

Министерство образования и науки Алтайского края 
 

КАУ ДПО «Алтайский институт развития образования 

имени Адриана Митрофановича Топорова» 
 

Факультет управления развитием образования 

Кафедра менеджмента в образовании 
 

Отделение по учебной работе краевого УМО 

 

 

 

 

 

 
ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОВЕДЕНИЯ И АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ 

ВСЕРОССИЙСКИХ ПРОВЕРОЧНЫХ РАБОТ В ШКОЛЕ  
 

Методические рекомендации для завуча 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Барнаул 2024 

  



3 
 

ББК 74.2 
УДК 373 

 
 

Рецензенты: 
Чибрякова Татьяна Евгеньевна, консультант отдела общего образова-

ния и оценочных процедур Министерства образования и науки Алтайского края. 
Говорухина Галина Владимировна, доцент кафедры менеджмента в об-

разовании КАУ ДПО «АИРО имени А.М. Топорова», кандидат социологических 
наук, доцент. 
 

 
 

Организация проведения и анализ результатов всероссийских прове-
рочных работ в школе: методические рекомендации для завуча / Авт.-сост. 
С.М. Аборнев, Ек.Н. Дронова, Ел.Н. Дронова, Т.В. Пивнева, О.В. Феклистова; 
ред. Ел.Н. Дронова. – Барнаул: КАУ ДПО «АИРО имени А.М. Топорова», 2024. 
– 102 с. 

 
 

В издании представлены нормативные и методические материалы по 
организации проведения и анализу результатов ВПР в школе. Приводятся 
формы документов для аналитической деятельности на уровне управления 
учебно-воспитательным процессом в школе по результатам ВПР как независи-
мой оценочной процедуры. Для более глубокого анализа причин школьной не-
успешности по результатам ВПР представлен обзор статистических методов 
анализа. 

Методические рекомендации подготовлены для адресной поддержки 
школ с низкими образовательными результатами в процессе реализации про-
граммы антирисковых мер «Отсутствие или недостаточная эффективность си-
стемы объективной оценки результатов обучения».  

Материалы адресованы завучам школ и могут быть использованы при 
повышении квалификации руководящих и педагогических кадров в системе об-
разования. 

 
 

 КАУ ДПО «АИРО имени А.М. Топорова», 2024 
 

  



4 
 

СОДЕРЖАНИЕ 
 
РАЗДЕЛ 1. ПРАВОВЫЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ  
ОРГАНИЗАЦИИ ВПР В ШКОЛЕ ............................................................ 5 
1.1. Всероссийская проверочная работа – независимая  
федеральная оценочная процедура ................................................ 5 
1.2. Место и роль ВПР в системе оценки достижений 
образовательных результатов обучающихся в школе .................. 15 
РАЗДЕЛ 2. АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ВПР В РАБОТЕ ЗАВУЧА 
ШКОЛЫ ............................................................................................. 27 
2.1. Функция анализа ВПР в работе завуча школы ....................... 27 
2.2. Практика проведения анализа ВПР в работе завуча ............. 33 
РАЗДЕЛ 3. СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ВПР ............. 49 
3.1. Первичные методы статистической обработки ..................... 49 
3.2. Методы вторичной статистической обработки данных ........ 55 
3.3. Статистический анализ данных с помощью  
инструментария табличного процессора ...................................... 57 
РАЗДЕЛ 4. ПЛАНИРОВАНИЕ НА ОСНОВЕ АНАЛИЗА ВПР В 
РАБОТЕ ЗАВУЧА ШКОЛЫ .................................................................. 61 
4.1. План как инструмент управления ........................................... 61 
4.2. Виды планов завуча и их характеристика ............................... 64 
Рекомендуемая литература для самостоятельного 
изучения ........................................................................................... 88 
Приложение 1. Правовая основа оценки достижений 
образовательных результатов обучающимися в школе: 
федеральный уровень .................................................................... 90 
Приложение 2. Проекты локальных актов школы по 
оценке достижений образовательных результатов 
обучающимися ................................................................................ 92 
Приложение 3. Чек-лист завуча школы для 
профессиональной рефлексии ....................................................... 94 
Приложение 4. Проекты приказов для организации ВПР в 
школе ............................................................................................... 96 
 

  



5 
 

РАЗДЕЛ 1. ПРАВОВЫЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ  
ОРГАНИЗАЦИИ ВПР В ШКОЛЕ 

_______________________________________________________ 
 

1.1. Всероссийская проверочная работа – независимая 
федеральная оценочная процедура 

 

В условиях обновления подходов к процессам оцени-

вания в системе образования России важным компонентом 

общероссийской системы оценки качества образования ста-

новится согласованность оценочных процедур для диагно-

стики качества результатов, достигнутых обучающимися 

при освоении ФГОС. Всероссийская проверочная работа 

(далее – ВПР) – это одна из составляющих общероссийской 

системы оценки качества образования, один из механизмов 

модели оценки качества образования, идея которой связана 

с выработкой единых подходов к оценке школьного образо-

вания. Цель ВПР заключается в получении реальных дан-

ных о качестве и результатах обучения, о том, насколько 

полно учащиеся осваивают планируемые результаты, уста-

новленные ФГОС общего образования.1 

Всероссийские проверочные работы (ВПР) – это ком-

плексный проект в области оценки качества образования, 

решающий 3 базовые задачи:2. 

 развитие единого образовательного пространства 

в Российской Федерации; 

 мониторинг введения федеральных государствен-

ных образовательных стандартов (ФГОС); 

                                                           
1 Черепанова О.А., Белогубец Я.А. Всероссийские проверочные работы в регио-

нальной системе оценки качества образования // Научно-методическое обеспе-
чение оценки качества образования. -2017. - №1(2). – С. 48-54. 
2 Федеральная служба по надзору в сфере образования и науки: ВПР. – URL: 
http://surl.li/tlwxv (дата обращения 06.05.2024). 

https://cyberleninka.ru/journal/n/nauchno-metodicheskoe-obespechenie-otsenki-kachestva-obrazovaniya
https://cyberleninka.ru/journal/n/nauchno-metodicheskoe-obespechenie-otsenki-kachestva-obrazovaniya
http://surl.li/tlwxv
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 формирование единых ориентиров в оценке ре-

зультатов обучения, единых стандартизированных подхо-

дов к оцениванию образовательных достижений обучаю-

щихся 

Указанные цели достигаются за счет проведения ВПР 

в единое время по единым комплектам заданий, а также за 

счет использования единых для всей страны критериев оце-

нивания. 

С целью формирования среди всех участников образо-

вательных отношений устойчивых ориентиров на методы и 

инструменты объективной оценки образовательных резуль-

татов обучающихся подготовлено Письмо Рособрнадзора 

от 16 марта 2018 г. №05-71 «О направлении рекомендаций 

по повышению объективности оценки образовательных ре-

зультатов»3. В данном письме указаны основные подходы 

для повышения объективности оценки образовательных ре-

зультатов: 

1) обеспечение объективности образовательных ре-

зультатов в рамках конкретной оценочной процедуры в об-

разовательных организациях; 

2) выявление образовательных организаций с необъ-

ективными результатами и профилактическая работа с вы-

явленными образовательными организациями; 

3) формирование у участников образовательных отно-

шений позитивного отношения к объективной оценке обра-

зовательных результатов. 

С целью разъяснения методики проведения ВПР под-

готовлено Письмо Рособрнадзора от 10 февраля 2020 г. 

                                                           
3 Письмо Рособрнадзора от 16 марта 2018 г. №05-71 «О направлении рекомен-
даций по повышению объективности оценки образовательных результатов». – 
URL: http://surl.li/tlwxk (дата обращения 06.05.2024). 

http://surl.li/tlwxk
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№13-35 «Методические рекомендации по проведению Все-

российских проверочных работ»4. 

На основе анализа данного письма и ответов на часто 

задаваемые вопросы о ВПР, размещенных на сайте Феде-

ральной службы по надзору в сфере образования и науки в 

разделе «ВПР»,5 предлагаем ознакомиться с актуальными 

для завуча школы вопросами, связанными с процедурой 

ВПР. 

 Какие обучающиеся выполняют ВПР? 

Участниками ВПР по каждому учебному предмету яв-

ляются все обучающиеся соответствующих классов всех об-

разовательных организаций РФ, реализующих программы 

начального общего, основного общего или среднего общего 

образования. 

Перечень учебных предметов и классов, обучающиеся 

которых в обязательном порядке являются участниками 

ВПР, а также перечень учебных предметов и классов, по ко-

торым решение об участии в ВПР принимает образователь-

ная организация, ежегодно утверждается Рособорнадзором. 

 Каким образом организуется информационное обес-

печение в процессе проведения ВПР? 

Информационный обмен и сбор данных в рамках про-

ведения ВПР осуществляется с использованием Федераль-

ной информационной системы оценки качества образова-

ния (далее – ФИС ОКО) посредством внесения данных че-

рез личные кабинеты (региональных, муниципальных коор-

динаторов и образовательных организаций). 

Каждая школа имеет свой личный кабинет в ФИС 

ОКО, в котором размещается актуальная информация о 

                                                           
4 Письмо Рособрнадзора от 10 февраля 2020 г. №13-35 «Методические 
рекомендации по проведению Всероссийских проверочных работ» – 
URL: http://surl.li/tlxgq (дата обращения: 06.06.2024). 
5 См. https://obrnadzor.gov.ru/vpr/ (дата обращения: 06.06.2024). 

http://surl.li/tlxgq
https://obrnadzor.gov.ru/vpr/
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ходе проведения ВПР, инструктивные и методические ма-

териалы (рис. 1, 2). 
 

 
 

Рис. 1 ФИС ОКО: стартовая страница для информационного сопро-

вождения ВПР 
 

 
 

Рис. 2. Вход в личный кабинет ФИС ОКО 
 

Информационный обмен включает: 

 сбор необходимых сведений об образовательной ор-

ганизации для проведения ВПР; 

 публикацию для образовательных организаций ин-

структивных и методических материалов по проведению 

ВПР; 

 предоставление каждой образовательной организа-

ции комплектов заданий для проведения ВПР; 

 предоставление каждой образовательной организа-

ции ответов и критериев оценивания выполнения заданий 

ВПР; 

 предоставление образовательной организации форм 

для сбора результатов ВПР; 
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 направление образовательной организацией сведе-

ний о результатах ВПР по каждому классу по каждому учеб-

ному предмету в виде заполненных форм ФИС ОКО; 

 предоставление образовательной организацией ре-

зультатов по итогам проведения ВПР; 

На сайте федерального института оценки качества об-

разования создан тематический раздел «Всероссийский 

проверочные работы в ОО», который служит информацион-

ной поддержкой для завуча и педагогов школы (рис. 3).6 
 

 
 

Рис. 3. Тематический раздел ВПР на сайте ФИОКО 

Если у образовательной организации возникают во-

просы, то их можно задать на форуме технической под-

держки ВПР. 

 Обрабатываются ли персональные данные обучаю-

щихся при проведении ВПР? 

Согласие родителей (законных представителей) на об-

работку персональных данных не требуется, поскольку пер-

сональные данные участников при проведении ВПР не со-

бираются. 

                                                           
6 Режим доступа к ресурсу: https://clck.ru/3B72Br (дата обращения 06.06.2024) 

https://clck.ru/3B72Br
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В федеральной информационной системе оценки ка-

чества образования (ФИС ОКО) обрабатываются обезли-

ченные результаты обучающихся. Каждому участнику ВПР 

присваивается код, который вводится в указанную инфор-

мационную систему для дальнейшего анализа. Соответ-

ствие кода и фамилии обучающегося хранится в образова-

тельной организации в виде бумажного протокола. 

 Каков порядок организации и проведения ВПР в 

школе? 

В целях проведения ВПР на федеральном уровне ре-

комендовано определить: 

 Министерству образования и науки Алтайского края 

– порядок организации и проведения ВПР в регионе; 

 Муниципальным органам управления образованием 

(комитетам по образованию) – порядок организации и про-

ведения ВПР в соответствующем муниципальном образова-

нии; 

 Образовательным организациям – порядок организа-

ции и проведения ВПР в своей образовательной организа-

ции. 

Порядок организации и проведения ВПР в школе, в 

том числе может содержать:  

 этапы и сроки проведения ВПР в соответствии со 

сроками проведения ВПР, утверждаемыми Рособрнадзо-

ром; 

 сведения о региональном и муниципальном коор-

динаторах; 

 меры по обеспечению объективности результатов 

ВПР; 

 меры по обеспечению информационной безопасно-

сти в период проведения ВПР; 

 особенности участия в ВПР обучающихся с ограни-

ченными возможностями здоровья; 
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 информацию по использованию результатов ВПР. 

Проведение ВПР, проверка работ, выполненных обу-

чающимися при проведении ВПР, и направление сведений 

о результатах ВПР по каждому классу по каждому учеб-

ному предмету в виде заполненных форм в ФИС ОКО осу-

ществляется образовательной организацией в соответствии 

с порядком организации и проведения ВПР в образователь-

ной организации. 

Проверка работ может осуществляться на базе образо-

вательной организации (по возможности коллегиально). В 

целях обеспечения объективности проверки ВПР по иници-

ативе органа управления образованием субъекта Россий-

ской Федерации или муниципального органа проверка ра-

бот ВПР может быть организована в месте, определенном 

органом субъекта Российской Федерации или муниципаль-

ным органом. 

Решение о выставлении отметок обучающимся по ре-

зультатам ВПР и иных формах использования результатов 

ВПР в рамках образовательного процесса принимает обра-

зовательная организация в соответствии с установленной 

действующим законодательством Российской Федерации в 

сфере образования компетенцией. В этой связи образова-

тельной организации рекомендуется актуализировать ло-

кальные нормативные акты о порядке текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации с учетом прове-

дения ВПР. 

 Каким образом осуществляется контроль за прове-

дением ВПР? 

В целях обеспечения контроля за проведением ВПР, 

достоверности внесенных в ФИС ОКО сведений орган ис-

полнительной власти субъекта Российской Федерации 

вправе: 

 направлять независимых наблюдателей в образова-

тельную организацию на всех этапах ВПР: от получения и 
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тиражирования материалов ВПР до внесения результатов в 

ФИС ОКО; 

 получать доступ к работам участников ВПР и отчет-

ным формам по итогам проверки, проводить анализ объек-

тивности проведенной проверки в соответствии с системой 

оценивания отдельных заданий и проверочных работ в це-

лом, перепроверку отдельных работ с привлечением специ-

алистов в сфере образования, обладающих необходимыми 

знаниями для участия в проверке работ, не являющихся со-

трудниками данной организации; 

 в случаях выявления фактов умышленного искаже-

ния результатов ВПР информировать учредителя для при-

нятия при необходимости управленческих решений в отно-

шении должностных лиц, допустивших ненадлежащее ис-

полнение служебных обязанностей. 

 Каковы сроки проведения ВПР? 

Сроки проведения ВПР утверждаются Рособрнадзо-

ром. Для каждого класса и учебного предмета, по которому 

проводится ВПР, устанавливается период времени, а также 

рекомендуемые даты проведения ВПР в данном классе по 

данному предмету. 

При невозможности проведения ВПР в установленные 

сроки по объективным причинам по согласованию с регио-

нальным координатором образовательная организация мо-

жет провести ВПР по отдельным предметам в резервные 

дни. Резервные дни и порядок хранения работ участников 

ВПР в образовательной организации определяются поряд-

ком проведения ВПР 

 Могут ли ВПР быть задействованы в качестве ито-

говой контрольной работы, быть формой промежуточной 

аттестации и влиять на итоговую оценку за учебный год?» 

Проведение контрольных работ является неотъемле-

мой частью учебного процесса. Каждый учитель проводит 
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в течение учебного года ряд контрольных работ и других 

форм контроля качества подготовки обучающихся. 

Выбор формы текущего контроля успеваемости и про-

межуточной аттестации (в том числе в форме всероссий-

ских проверочных работ) с последующим выставлением и 

учетом отметок принимает образовательная организация 

самостоятельно. 

 Имеет ли право образовательная организация вы-

ставлять оценки за ВПР? 

Решение о выставлении отметок обучающимся по ре-

зультатам ВПР и иных формах использования ВПР в рамках 

образовательного процесса принимает образовательная ор-

ганизация. 

 Требуется ли приобретать специальные пособия для 

дополнительной подготовки к ВПР? 

Содержание и структура заданий ВПР определяются 

на основе федеральных государственных образовательных 

стандартов с учетом рабочей программы по предмету и со-

держания учебников, включенных в Федеральный перечень 

учебников, рекомендуемых к использованию при реализа-

ции имеющих государственную аккредитацию образова-

тельных программ начального общего, основного общего, 

среднего общего образования. Тексты заданий ВПР соот-

ветствуют формулировкам, принятым в учебниках, вклю-

ченных в Федеральный перечень учебников. 

Задания ВПР подбираются таким образом, что при 

проведении ВПР все необходимое для ответа содержание 

учащимися уже было изучено, поэтому покупка учебных 

пособий для дополнительной подготовки к ВПР не требу-

ется. Ознакомиться с образцами и описанием ВПР можно на 

сайте Федерального института оценки качества образова-

ния по адресу http://surl.li/tlzby. 

 Где можно ознакомиться с информацией о порядке 

организации и проведении ВПР в Алтайском крае? 

http://surl.li/tlzby
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Информация о порядке организации и проведения 

ВПР в Алтайском крае представлена на сайте региональ-

ного координатора по адресу https://vpr22.22edu.ru/ (дата об-

ращения 06.06.2024). На информационном ресурсе пред-

ставлен новостной раздел, организована работа сервиса 

ВПР («Система проверки-перепроверки работ», «Система 

составления расписания по ВПР», «Система для обществен-

ного наблюдателя», «Система регионального эксперта», 

«Система аналитики всероссийских проверочных работ»); 

можно ознакомиться с вебинарами, демо-версиями матери-

алов ВПР, нормативно-правовыми документами. 

С 1 сентября 2024 вступает в силу Постановление 

Правительства РФ от 30 апреля 2024 г. № 556 «Об утвер-

ждении перечня мероприятий по оценке качества образо-

вания и Правил проведения мероприятий по оценке каче-

ства образования». Согласно документу, в 2024-2025 учеб-

ном году: 

 ВПР включены в перечень мероприятий по оценке 

качества образования и проводятся в целях осуществления 

мониторинга уровня и качества подготовки обучающихся в 

соответствии с федеральными государственными образова-

тельными стандартами и федеральными основными обще-

образовательными программами; 

 школа включает ВПР как мероприятие по оценке 

качества образования в расписание учебных занятий и мо-

жет использовать эту оценочную процедуру в качестве ме-

роприятий текущего контроля успеваемости и промежуточ-

ной аттестации обучающихся, проводимых в рамках реали-

зации образовательной программы; 

 участниками всероссийских проверочных работ яв-

ляются обучающиеся, за исключением обучающихся 1 - 3, 

9 и 11 классов; 

 обучающиеся, являющиеся участниками нацио-

нальных исследований или международных исследований, 

https://vpr22.22edu.ru/
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в соответствующем учебном году не принимают участие во 

всероссийских проверочных работах; 

 обучающиеся с ОВЗ принимают участие в меро-

приятиях по оценке качества образования по решению 

школы, с согласия родителей (законных представителей) и 

с учетом особенностей состояния здоровья и психофизиче-

ского развития; 

 ВПР на уровне НОО проводятся не более чем по 3 

учебным предметам; 

 ВПР на уровне ООО и СОО проводятся не более 

чем по 4 учебным предметам. 

С 1 сентября 2024 года вступает Приказ Федеральной 

службы по надзору в сфере образования и науки от 13 мая 

2024 г. № 1008. Этим документом урегулированы вопросы 

проведения ВПР в школах в 2024 - 2025учебном году (опре-

делены состав участников, сроки и продолжительность про-

ведения работ, а также перечень соответствующих учебных 

предметов).7 

 

1.2. Место и роль ВПР в системе оценки достижений 
образовательных результатов обучающихся в школе 

 

Система оценки достижений образовательных резуль-

татов и требования к ней закреплены ФГОС. 

На уровне начального общего образования система 

оценки достижений должна:8 

- отражать содержание и критерии оценки, формы 

представления результатов оценочной деятельности; 

                                                           
7 См.: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/409005454/ (дата обраще-

ния: 06.06.2024). 
8 См.: П. 30.3 Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного стандарта 
начального общего образования» (дата обращения: 06.06.2024). 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/409005454/
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- ориентировать образовательную деятельность на 

личностное развитие и воспитание обучающихся, достиже-

ние планируемых результатов освоения учебных предме-

тов, учебных курсов (в том числе внеурочной деятельно-

сти), учебных модулей и формирование универсальных 

учебных действий у обучающихся; 

- обеспечивать комплексный подход к оценке резуль-

татов освоения программы начального общего образования, 

позволяющий осуществлять оценку предметных и мета-

предметных результатов; 

- предусматривать оценку динамики учебных дости-

жений обучающихся; 

- обеспечивать возможность получения объективной 

информации о качестве подготовки обучающихся в интере-

сах всех участников образовательных отношений. 

На уровне основного общего образования система 

оценки достижений должна:9 

- отражать содержание и критерии оценки, формы 

представления результатов оценочной деятельности; 

- обеспечивать комплексный подход к оценке резуль-

татов освоения программы основного общего образования, 

позволяющий осуществлять оценку предметных и мета-

предметных результатов; 

- предусматривать оценку и учет результатов исполь-

зования разнообразных методов и форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в том числе проектов, практиче-

ских, командных, исследовательских, творческих работ, са-

моанализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения, испы-

                                                           
9 См.: П. 31.3 Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного стандарта ос-
новного общего образования». 
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таний (тестов), динамических показателей освоения навы-

ков и знаний, в том числе формируемых с использованием 

цифровых технологий; 

- предусматривать оценку динамики учебных дости-

жений обучающихся; 

- обеспечивать возможность получения объективной 

информации о качестве подготовки обучающихся в интере-

сах всех участников образовательных отношений; 

- должна включать описание организации и содержа-

ния (в том числе адаптированных программ) промежуточ-

ной аттестации обучающихся в рамках урочной и внеуроч-

ной деятельности, оценки проектной деятельности обучаю-

щихся; 

 -предусматривать при обучение обучающихся с ОВЗ 

создание специальных условий проведения текущего кон-

троля успеваемости и промежуточной аттестации в соответ-

ствии с учетом здоровья обучающихся с ОВЗ, их особыми 

образовательными потребностями. 

На уровне среднего общего образования система 

оценки достижений должна:10 

- закреплять основные направления и цели оценочной 

деятельности, ориентированной на управление качеством 

образования, описывать объект и содержание оценки, кри-

терии, процедуры и состав инструментария оценивания, 

формы представления результатов, условия и границы при-

менения системы оценки; 

- ориентировать образовательную деятельность на ре-

ализацию требований к результатам освоения основной об-

разовательной программы; 

                                                           
10 См.: П. 18.1.3 Приказ Министерства образования и науки РФ от 17 мая 2012 г. 

N 413 «Об утверждении федерального государственного образовательного стан-
дарта среднего общего образования» (с изм. и доп.). 
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- обеспечивать комплексный подход к оценке резуль-

татов освоения основной образовательной программы, поз-

воляющий вести оценку предметных, метапредметных и 

личностных результатов; 

- обеспечивать оценку динамики индивидуальных до-

стижений обучающихся в процессе освоения основной об-

щеобразовательной программы; 

- предусматривать использование разнообразных ме-

тодов и форм, взаимно дополняющих друг друга (таких как 

стандартизированные письменные и устные работы, про-

екты, конкурсы, практические работы, творческие работы, 

самоанализ и самооценка, наблюдения, испытания (тесты) 

и иное); 

- позволять использовать результаты итоговой оценки 

выпускников, характеризующие уровень достижения пла-

нируемых результатов освоения основной образовательной 

программы, при оценке деятельности организации, осу-

ществляющей образовательную деятельность, педагогиче-

ски работников; 

 - включать описание – организации и форм представ-

ления и учета результатов промежуточной аттестации обу-

чающихся в рамках урочной и внеурочной деятельности; 

организации, содержания и критериев оценки результатов 

по учебным предметам, выносимым на государственную 

итоговую аттестацию; организации, критериев оценки и 

форм представления и учета результатов оценки учебно-ис-

следовательской и проектной деятельности обучающихся. 

- Система оценки достижения планируемых результа-

тов является частью системы оценки и управления каче-

ством образования в школе и служит основой при разра-

ботке соответствующего локального акта. Она призвана 

способствовать поддержанию единства всей системы обра-

зования, обеспечению преемственности в системе непре-

рывного образования. Её основными функциями являются: 
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ориентация образовательного процесса на достижение пла-

нируемых результатов освоения федеральных образова-

тельных программ (далее – ФОП) и обеспечение эффектив-

ной обратной связи. 

 
ВНУТРЕННЯЯ ОЦЕНКА ВНЕШНЯЯ ОЦЕНКА 

 Стартовую диагностика  Независимая оценка качества образо-

вания 

 Текущая оценка  Мониторинговые исследования му-

ниципального уровня 

 Тематическую оценка  Мониторинговые исследования реги-

онального уровня 

 Портфолио  Мониторинговые исследования феде-

рального уровня 

 Психолого-педагогическое 

наблюдение 

Всероссийские проверочные работы 

как комплексный проект в области 

оценки качества образования, 

направленный на развитие единого 

образовательного пространства в 

Российской Федерации 

 Внутренний мониторинг об-

разовательных достижений 

обучающихся 

 

Рис. 4. Виды оценок по ФОП 
 

ФОП на всех уровнях образования устанавливают 

направления и цели оценочной деятельности, процедуры 

оценки, в систему оценки включает процедуры внутренней 

и внешней оценки (рис. 4). 11 

В соответствии с ФОП НОО, ООО и СОО система 

оценки базируется на 3-х подходах: системно-деятельност-

ный; уровневый; комплексный подходы (рис. 5). 

                                                           
11 См.: П. 19 Приказ Министерства просвещения РФ от 16 ноября 2022 г. № 992 

«Об утверждении федеральной образовательной программы начального об-
щего образования»; П. 18 Приказ Министерства просвещения РФ от 16 ноября 
2022 г. № 993 «Об утверждении федеральной образовательной программы ос-
новного общего образования»; П. 18 Приказ Министерства просвещения РФ от 
23 ноября 2022 г. № 1014 «Об утверждении федеральной образовательной про-
граммы среднего общего образования». 
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Рис. 5. Подходы к оценке образовательных достижений, обучающихся 

в школе 

 

Системно-деятельностный подход к оценке образо-

вательных достижений обучающихся проявляется в оценке 

способности обучающихся к решению учебно-познаватель-

ных и учебно-практических задач, а также в оценке уровня 

функциональной грамотности обучающихся. Он обеспечи-

вается содержанием и критериями оценки, в качестве кото-

рых выступают планируемые результаты обучения, выра-

женные в деятельностной форме. 

Уровневый подход к оценке образовательных достиже-

ний обучающихся служит важнейшей основой для органи-

зации индивидуальной работы с обучающимися. Он реали-

зуется как по отношению к содержанию оценки, так и к 

представлению и интерпретации результатов измерений. 

Он реализуется за счёт фиксации различных уровней дости-

жения обучающимися планируемых результатов базового 

уровня и уровней выше и ниже базового. Достижение базо-

вого уровня свидетельствует о способности обучающихся 

решать типовые учебные задачи, целенаправленно отраба-

тываемые со всеми обучающимися в ходе учебного про-

цесса. Овладение базовым уровнем является границей, от-

деляющей знание от незнания, выступает достаточным для 

продолжения обучения и усвоения последующего учебного 

материала. 

Комплексный подход к оценке образовательных дости-

жений реализуется через: 

- оценку предметных и метапредметных результатов; 

Системно-
деятельностный

Уровневый Комплексный
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- использование комплекса оценочных процедур как 

основы для оценки динамики индивидуальных образова-

тельных достижений обучающихся и для итоговой оценки; 

использование контекстной информации (об особенностях 

обучающихся, условиях и процессе обучения и другое) для 

интерпретации полученных результатов в целях управления 

качеством образования; 

- использование разнообразных методов и форм 

оценки, взаимно дополняющих друг друга: стандартизиро-

ванных устных и письменных работ, проектов, практиче-

ских (в том числе исследовательских) и творческих работ; 

- использование форм работы, обеспечивающих воз-

можность включения обучающихся в самостоятельную оце-

ночную деятельность (самоанализ, самооценка, взаимо-

оценка); 

- использование мониторинга динамических показате-

лей освоения умений и знаний, в том числе формируемых с 

использованием информационно-коммуникационных 

(цифровых) технологий. 

ВПР – внешняя оценка предметных результатов осво-

ения основной образовательной программы школы, которая 

отвечает требованиям ФГОС и ФОП на уровне НОО, ООО 

и СОО, с учетом специфики содержания предметных обла-

стей, включающих конкретные учебные предметы, ориен-

тированы на применение знаний, умений и навыков обуча-

ющимися в учебных ситуациях и реальных жизненных 

условиях, а также на успешное обучение. 

Оценка предметных результатов осуществляется че-

рез оценку достижения обучающимися планируемых ре-

зультатов по отдельным учебным предметам. 

Для оценки предметных результатов освоения на 

уровне НОО, ООО и СОО используются 3 критерия (рис. 6): 
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Рис. 6. Критерии оценки предметных результатов  

 

 критерий «знание и понимание» включает знание и 

понимание роли изучаемой области знания или вида дея-

тельности в различных контекстах, знание и понимание тер-

минологии, понятий и идей, а также процедурных знаний 

или алгоритмов; 

 критерий «применение» включает использование 

изучаемого материала при решении учебных задач, разли-

чающихся сложностью предметного содержания, сочета-

нием универсальных познавательных действий и операций, 

степенью проработанности в учебном процессе; использо-

вание специфических для предмета способов действий и ви-

дов деятельности по получению нового знания, его интер-

претации, применению и преобразованию при решении 

учебных задач (проблем), в том числе в ходе поисковой де-

ятельности, учебно-исследовательской и учебно-проектной 

деятельности. 

 критерий «функциональность» включает осознан-

ное использование приобретённых знаний и способов дей-

ствий при решении внеучебных проблем, различающихся 

сложностью предметного содержания, читательских уме-

ний, контекста, а также сочетанием когнитивных операций. 

Учитывая, что ВПР – одна из оценочных процедур в 

системе оценки достижений обучающихся, для профилак-

тики затруднений при организации проведения ВПР в 

школе завучу важно помнить, что в соответствии с ФОП:  

- особенности оценки предметных результатов по от-

дельному учебному предмету фиксируются в приложении к 

Знание и 
понимание

Применение Функциональность
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ООП НОО, ООП ООО и ООП СОО, которые являются ло-

кальными актами школы; 

- описание оценки предметных результатов по отдель-

ному учебному предмету должно включать: 1) список ито-

говых планируемых результатов с указанием этапов их фор-

мирования и способов оценки; 2) требования к выставле-

нию отметок за промежуточную аттестацию (при необходи-

мости - с учётом степени значимости отметок за отдельные 

оценочные процедуры); 3) график контрольных мероприя-

тий. 

Методические рекомендации по системе оценки до-

стижения обучающимися планируемых результатов освое-

ния программ НОО, ООО и СОО отражены в Письме Мини-

стерства РФ от 13 января 2023 г. №03-49 «О направлении 

методических рекомендаций». 

Согласно данным рекомендациям, в условиях индиви-

дуализации процесса обучения на всех уровнях общего об-

разования представляется целесообразным внедрение кри-

териального оценивания, которое применяется при реализа-

ции форм внутреннего оценивания. 

Критериальное оценивание - это процесс сравнения 

образовательных достижений обучающихся с заранее опре-

деленными и известными всем участникам образователь-

ного процесса критериями, соответствующими целям и со-

держанию образования, отражающими предметные и мета-

предметные умения обучающихся. В ходе критериального 

оценивания осуществляется анализ процесса достижения 

планируемых результатов учителем, обучающимися, дру-

гими участниками образовательного процесса. Оценивание 

на основе критериев позволяет сделать данный процесс по-

нятным для всех участников образовательных отношений, 

повышая его объективность. 
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Роль критериального оценивания: 

 Учителю критерии дают ясные ориентиры для ор-

ганизации учебного процесса по учебному предмету, 

оценки усвоения учебного материала обучающимися, кор-

рекции методических процедур для достижения высокого 

качества обучения. 

 Для обучающихся использование критериев оцени-

вания обеспечивает понимание учебных целей, способов 

улучшения учебно-познавательной деятельности. 

 Родители получают объективные доказательства 

уровня обученности своего ребенка, возможность отслежи-

вать результаты в обучении ребенка и обеспечивать ему не-

обходимую поддержку. Использование критериального 

подхода к описанию достижения планируемых результатов 

для оценки предметных и метапредметных результатов при 

выполнении типовых контрольных оценочных заданий поз-

волит повысить объективность традиционной пятибалль-

ной системы оценки и обеспечить индивидуальное развитие 

обучающихся. 

В связи с обновлением ФГОС общего образования при 

определении содержания оценки предметных результатов 

необходимо обратить внимание на новые компоненты со-

держания по каждому учебному предмету и на обязатель-

ные планируемые результаты на конец каждого учебного 

года, отраженные во ФГОС общего образования и феде-

ральных основных общеобразовательных программах. 

Следование этим рекомендациям позволяет вести си-

стемную непрерывную работу по освоению содержания об-

разования и в рамках процедур внутренней оценки обеспе-

чивать объективность оценивания образовательных дости-

жений обучающихся, которые содействуют в подготовке 

прохождении процедур внешней оценки, в том числе ВПР. 

При этом в рекомендациях Министерства просвеще-

ния РФ отмечается, что система заданий при проведении 
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контрольно-оценочных процедур должна значительно акти-

визировать организацию индивидуальной работы с обучаю-

щимися, повышать мотивацию обучающихся к достижению 

более высоких достижений в учебном процессе, актуализи-

ровать разработку и использование учебных и диагностиче-

ских заданий и работ разной сложности. 

Задания строятся с учетом следующих положений: 

- использование изучаемого материала при решении 

учебных задач, различающихся сложностью предметного 

содержания, сочетание универсальных познавательных 

действий и операций, использование специфических для 

предмета способов действий и видов деятельности по полу-

чению нового знания, его интерпретации, применению и 

преобразованию при решении учебных задач/проблем, в 

том числе в ходе поисковой деятельности, учебно-исследо-

вательской и учебно-проектной деятельности; 

- осознанное использование приобретенных знаний и 

способов действий при решении внеучебных проблем, раз-

личающихся сложностью предметного содержания, чита-

тельских умений, контекста, а также сочетание когнитив-

ных операций. 

Поэтому для повышения осознанности рекомендуется 

в процессе освоения знаний включать задания на формиро-

вание самооценки и рефлексии обучающихся в ходе анализа 

результатов обучения. Это могут быть приемы формирую-

щего оценивания. 

В настоящее время также в системе оценке достиже-

ний обучающихся большое внимание уделяется функцио-

нальной грамотности как интегральной характеристики, 

проявляющейся в способности использовать (переносить) 

освоенные в учебном процессе знания, умения, отношения 

и ценности для решения внеучебных задач, приближенных 

к реалиям современной жизни. Оценка функциональной 

грамотности (читательской, математической, естественно-
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научной, финансовой грамотности, а также глобальной ком-

петентности и креативного мышления и других составляю-

щих, отнесенных к функциональной грамотности) имеют 

сложный комплексный характер и осуществляются практи-

чески на всех учебных предметах, в урочной и внеурочной 

деятельности. Она является проявлением системно-дея-

тельностного подхода к оценке образовательных достиже-

ний обучающихся, который обеспечивается содержанием и 

критериями оценки личностных, метапредметных и пред-

метных результатов. 

Для этого используются специальные (комплексные) 

задания, которые отличаются от традиционных учебных за-

дач тем, что в заданиях описывается жизненная проблемная 

ситуация, как правило, близкая и понятная обучающемуся. 

Используются разные форматы представления информа-

ции: рисунки, таблицы, диаграммы, комиксы и др. Способ 

решения проблемы явно не задан, допускаются альтерна-

тивные подходы к выполнению задания. Значительная 

часть заданий требует осознанного выбора модели поведе-

ния. 

На основании исследования О.А. Черепановой, 

Я.А. Белогубец можно заключить, что ВПР в составе сба-

лансированной системы процедур оценки качества общего 

образования обеспечивает открытость системы оценки ка-

чества образования и предоставляет возможность принятия 

на единой информационной основе решений по всей верти-

кали управления системой общего образования – на феде-

ральном, региональном, муниципальном уровнях и непо-

средственно в школе. 
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РАЗДЕЛ 2. АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ВПР В РАБОТЕ 
ЗАВУЧА ШКОЛЫ 

_______________________________________________________ 
 

2.1. Функция анализа ВПР в работе завуча школы 
 

Формирование системы оценки качества образования 

является одним из ключевых приоритетов развития образо-

вания в Российской Федерации. Сегодня, в условиях обнов-

ления содержания общего образования, задан вектор на раз-

витие единого образовательного пространства как одного 

из базиса обеспечения качества образования. 

Качество образования в школе, согласно ст. 2 Феде-

рального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ (с изм. и 

доп.) представляет собой комплексную характеристику об-

разовательной деятельности и подготовки обучающегося, 

которая выражает степень их соответствия федеральным 

государственным образовательным стандартам и (или) по-

требностям физического или юридического лица, в интере-

сах которого осуществляется образовательная деятель-

ность, в том числе степень достижения планируемых ре-

зультатов образовательной программы. 

В этой связи измерение учебных достижений уча-

щихся в процессе ВПР необходимо не только для целей мо-

ниторинга, но и для повышения качества образования. Дан-

ные о достижениях учащихся важно использовать для при-

нятия обоснованных управленческих решений на основе 

анализе данных. 

Термин «анализ» (от гр. аnаlуsis) – разложение. Ана-

лиз ВПР – это функция управления и особый вид деятель-

ности завуча. Анализ предполагает использование таких ин-

струментов, которые позволяют изучить не только резуль-

таты ВПР, но и выявить проблемные зоны и сильные сто-

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/
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роны в освоении изучаемого учебного предмета, сопоста-

вить данные в динамике по годам обучения и по конкрет-

ному обучающемуся. 

При этом важно, чтобы функция анализа в работе за-

вуча реализовывалась непрерывно и системно, а к результа-

там анализа он подходил критично. Если завуч будет сосре-

доточен в ходе анализа только на выявлении позитивных ас-

пектов и стимулировании их создания, то тем самым он упу-

стит угрозы снижения качества образования как по отдель-

ному учебном предмету, так и в школе в целом, будет тор-

мозить развитие ВСОКО. 

Для анализа результатов ВПР можно использовать 

различные инструменты: 

SWOT – анализ – метод оценки перспектив повыше-

ния качества образования в школе с учетом сильных и сла-

бых сторон, результатов ВПР, а также возможностей и угроз 

по их улучшению или падению. В результате такого анализа 

завуч выделяет в организации и проведении ВПР (рис. 7): 

- сильные стороны школы («Анализ организации и ре-

зультатов ВПР показывает, что наши сильные стороны …»); 

- недостатки или слабые стороны школы («Анализ 

организации и результатов ВПР показывает, что наши сла-

бые стороны …»); 

- внешние факторы и события, которые создают 

возможности для улучшения работы школы («Анализ ор-

ганизации и результатов ВПР показывает, что у нас есть 

возможности для развития, если в следующий раз мы…»); 

- внешние угрозы для школы, которые не зависят от 

организации и педагогического коллектива («Мы пони-

маем, что при организации и проведении ВПР мы не можем 

повлиять на …»). 
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Рис. 7. Визуализация метода SWOT-анализа 

 

Gap-анализ («gap» — англ. разрыв, пробел) – это ме-

тод анализа, который изучает разрывы между текущим по-

ложением и целевыми результатами. Применяя этот метод, 

завуч анализирует непосредственно результаты написания 

ВПР обучающимися, отвечает на вопросы: 

- в разрезе класса (совместно с классным руководите-

лем, учителями-предметниками) – сколько обучающихся не 

справились с ВПР по тому или иному учебному предмету 

(табл. 1); 
 

Таблица 1 
 

Форма анализа результатов ВПР (в разрезе класса) 
 

Ф.И. 

обучаю-

щегося 

Учебный 

предмет 

1 

Учебный 

предмет 

2 

Учебный 

предмет 

3 

…  

1.      

2.      

…      

      
 

- в разрезе учебного предмета (совместно с учителем) 

– по каким блокам обучающиеся выполнили и не выпол-

нили задания и продемонстрировали несоответствие своей 
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готовности проверяемым требованиям в соответствии с 

ФГОС (табл. 2); 
Таблица 2 

 

Форма анализа результатов ВПР 

(в разрезе учебного предмета в классе) 
 

Ф.И. обуча-

ющегося  

Задание 1 

на … 

Задание 2 

на … 

Задание 3 на 

… 

… 

1.     

2.     

…     

     
 

- в разрезе параллели (совместно с классными руково-

дителями, учителями-предметниками) – каков % обучаю-

щихся в классах на параллели успешно написали ВПР (табл. 

3); 
Таблица 3 

 

Форма анализа результатов ВПР (в разрезе параллели) 
 

Классы  Учебный 

предмет 1 

(учитель – 

ФИО …) 

Учебный 

предмет 2 

(учитель – 

ФИО …) 

Учебный 

предмет 3 

(учитель – 

ФИО …) 

… 

Класс … А     

Класс …Б     

…     

     
 

- в разрезе школы – какие результаты по ВПР у школы 

в разрезе муниципалитета, края, страны по тому или иному 

учебному предмету (табл. 4); 
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Таблица 4 

 

Форма анализа результатов ВПР 

(в разрезе муниципалитета, края, страны) 
 

Учебные 

предметы 

(кл. __) 

Показа-

тель по 

школе 

 

Показа-

тель по му-

ниципали-

тету 

Показатель 

по краю 

Показа-

тель по 

стране 

Учебный 

предмет 1 

(кл. …) 

    

Учебный 

предмет 2 

(кл. …) 

    

…     
 

CVP-анализ (или Cost Value Profit переводится как 

«затраты, объём, прибыль») – это операционный анализ. 

Используя его завуч может провести анализ затрат (напри-

мер, видов деятельности по подготовке к ВПР в школе) во 

взаимосвязи с полученными результатами и выдвинуть 

предположение о целесообразности или нецелесообразно-

сти вложений на перспективу в форме управленческого ре-

шения (табл. 5). 
Таблица 5 

 

Форма анализа результатов ВПР (по методике CVP-анализ) 
 

Виды деятельности, 

обеспечивающий го-

товность обучаю-

щихся к написанию 

ВПР (затраты) 

Полученные резуль-

таты по ВПР 

Управленческое ре-

шение 

Учебный предмет, класс 

Администрации 

школы ___________ 
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Методического объ-

единения (предмет-

ного) _____________ 

 

  

Учителя __________ 

 

  

Классного руководи-

теля ______________ 

 

  

Педагога-психолога  

 

  

Обучающихся _____ 

 

  

Родителей (законных 

представителей) ___ 

 

  

…   
 

STEP-анализ помогает завучу изучить «поведение» 

внешней среды школы как открытой социально-педагогиче-

ской системы, если адекватно оценить воздействие на 

ВСОКО в целом и систему ВПР в школе, в частности, как 

минимум четырех типов факторов: 

- социальных (например, как выстраивается взаимо-

действие школы с семьей в части обеспечения достижения 

обучающимися образовательных результатов; как развива-

ется сетевое взаимодействие школы и какова его роль в 

обеспечении качества образования);  

- технологических (например, каким образом техно-

логии искусственного интеллекта помогают и препят-

ствуют обучающимся в освоении содержания обучения); 

- экономических (например, какие экономические 

факторы за пределами школы служат стимулами для обуча-

ющихся в освоении учебного содержания и почему); 
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- политических (например, какой вектор задаёт обра-

зовательная политика сегодня для школ в части обеспече-

ния качества образования на федеральном уровне и на 

уровне региона). 

Благодаря STEP-анализу завуч и управленческая ко-

манда школы в целом переходят «от разговоров о стэп-фак-

торах к размышлению о том, как их учитывать в управлении 

ВСОКО. Выстраивая картину внешнего окружения админи-

стративный ресурс тем самым развивает культуру учета 

внешних факторов. Используя в системе результаты ана-

лиза внутренней среды и внешних факторов, повышает ка-

чество принятия обоснованных управленческих решений. 

САSЕ-средства – это комплекс средств автоматиза-

ции для анализа результатов ВПР, по сути, сегодня – это вы-

грузка школой данных из своего личного кабинета в си-

стеме ФИС ОКО, которая помогает завучу провести SWOT 

– анализ, Gap-анализ и CVP-анализ. 

 

2.2. Практика проведения анализа ВПР в работе завуча 
 

Каждая школа хорошо понимает, что качественный 

анализ ВПР – слагаемое успеха на ЕГЭ и ОГЭ, поэтому 

главными принципами проведения ВПР является объектив-

ность проведения процедуры и объективность проверки. 

Нужны честные результаты для размышления, анализа и 

планирования дальнейших действий по достижению высо-

кого качества образования в школе. 

Предлагаем вам познакомиться с общей схемой ана-

лиза, которая апробирована в работе завучей школ Алтай-

ского края, входящих в состав краевого учебно-методиче-

ского объединения по учебной работе.12 

                                                           
12 Страница отделения краевого УМО по учебной работе – Режим доступа: 
https://iro22.ru/kumo/educational-work/  (дата обращения 06.06.2024). 

https://iro22.ru/kumo/educational-work/
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Анализ результатов ВПР начинается после проведе-

ния оценочной процедуры и осуществляется поэтапно. 

1. Анализ результатов ВПР начинает учитель в своем 

классе по своему предмету (табл. 6, 7): 

 проводит сравнение текущего качества знаний и 

успеваемости по предмету с результатами, полученными 

обучающимися на ВПР; 

 анализирует процент подтверждения или не под-

тверждения результатов; 

 определяет возможные причины, поясняющие по-

лученный результат; 

 при необходимости (например, если обучающийся 

не справился с заданиями ВПР) проводит анализ индивиду-

ально по каждому обучающемуся. 

2. Общий аналитический отчет на основании анали-

тики, выгруженной из личных кабинетов в ФИC ОКО, фор-

мирует заместитель директора по УВР (см. табл. 8): 

 собирает информацию у педагогов и готовит свод-

ный анализ; 

 определяет для школы допустимые и критические 

значения результатов, сравнивая свои показатели со всей 

выборкой по качеству знаний и успеваемости. 

Результат работы завуча является своеобразным мар-

кером, но не для того, чтобы поощрить или наказать учи-

теля, а принять управленческие решения по детальному 

анализу и объяснению возможных причин успеха неуспеха 

ВПР в школе. Аналитическую информацию завуч может 

представить наглядно (см. рис. 8, 9). 
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Таблица 6 

Форма анализа ВПР для учителя 

 

АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ВПР ПО _________________________(предмет) 

 

Дата проведения_______   Класс(ы)  _______              ФИО учителя _______ 

 

Цель анализа: ___________________________________________________________________________________ 

 

Текущая успеваемость по предмету (за последний предыдущий период обучения четверть/полугодие) – _____% 

 

Качество знаний по предмету (за последний предыдущий период обучения четверть/полугодие) – _________ % 
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Таблица 7 

Сравнительный анализ 

текущей и промежуточной успеваемости обучающихся _____ классов по ________(предмет) 

за предыдущий период обучения 
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Таблица 8 

 

Пример заполнения формы сводного анализа результатов ВПР по учебным предметам 

 за 20___- 20___ учебный год ____________________ (наименование ОО) 

 

 
  



38 
 

 
 

Рис. 8. Пример наглядного представления результатов ВПР (по качеству знаний) 

за 20____ - 20____ учебный год 
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Рис. 9. Пример наглядного представления результатов ВПР за 20___ - 20____ учебный год (по успеваемости) 
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Таблица 9 

Пример анализа достижения планируемых результатов по биологии в 5А, 5Б классах 

за 20___ - 20___ учебный год (фрагмент) 

П
р

ед
м

ет
 

К
л
ас

с
 

Умения, по которым 

уч-ся показывают 

успешные резуль-

таты по сравнению 

со всей выборкой 

Умения, по которым уч-ся испытывают основные затруднения по сравнению со 

всей выборкой 

Б
и

о
л
о

ги
я
 

5
А

, 
5

Б
 

4.2. Правила работы 

в кабинете биоло-

гии, с биологиче-

скими приборами и 

инструментами. 

Приобретение 

опыта использова-

ния методов биоло-

гической науки и 

проведения неслож-

ных биологических 

экспериментов для 

изучения живых ор-

ганизмов и чело-

века, проведения 

экологического мо-

ниторинга в окру-

жающей среде 

3.2. Биология как наука. Методы изучения живых организмов. Роль биологии в 

познании окружающего мира и практической деятельности современного чело-

века. Правила работы в кабинете биологии, с биологическими приборами и ин-

струментами. Приобретение опыта использования методов биологической науки 

и проведения несложных биологических экспериментов для изучения живых ор-

ганизмов и человека, проведения экологического мониторинга в окружающей 

среде. 

7.1. Организм. Классификация организмов. Принципы классификации. Однокле-

точные и многоклеточные организмы. Приспособления организмов к жизни в 

наземно-воздушной среде. Умение определять понятия, создавать обобщения, 

устанавливать аналогии, классифицировать, самостоятельно выбирать основания 

и критерии для классификации. 

10 K2. Биология как наука. Методы изучения живых организмов. Роль биологии 

в познании окружающего мира и практической деятельности современного чело-

века. Умение осознанно использовать речевые средства в соответствии с задачей 

коммуникации для выражения своих чувств, мыслей и потребностей; планирова-

ние и регуляция своей деятельности; владение устной и письменной речью, мо-

нологической контекстной речью. 

 



3. В работу по анализу ВПР включается не только учи-

тель и завуч, но и школьные методические объединения под 

руководством заместитель директора. Им важно провести 

анализ достижения планируемых результатов и выделить те 

умения, по которым учащиеся справились лучше или хуже 

по сравнению со всей выборкой и спрогнозировать вари-

анты по работе над ошибками, в том числе в части исполь-

зования педагогами наиболее продуктивных методов обу-

чения, чтобы устранить выявленные в ходе ВПР знаниевые 

дефициты школьников (см. табл. 9). 

Результаты ВПР – это ресурс не только для анализа 

учебного процесса в школе, но и самоанализа успешности 

обучения для школьников и их родителей, так как они могут 

отрефлексировать по результатам данной независимой оце-

ночной процедуре насколько удовлетворительно обучаю-

щийся занимается по тому или иному учебному предмету, 

какие пробелы в обучении есть и почему, какие учебные 

предметы требуют большего внимания и т.п. 

Педагогам результаты ВПР тоже интересны, так как 

это своеобразная оценка качества своей работы, это тоже 

ресурс для профессиональной рефлексии (над какими те-

мами нужно ещё поработать, какие методы и средства обу-

чения изменить или усовершенствовать, как и с кем выстро-

ить индивидуальную работу в классе и т.п.). С этой точки 

зрения анализ учителя является наиболее важным и полез-

ным из всех информационных материалов, которые могут 

быть созданы на основе результатов ВПР, так как он наце-

лен на работу над ошибками. В своем анализе учитель пред-

ставляет (например, в ходе собеседования с завучем): 

 цели, которые были достигнуты за счёт оценки; 

 содержание оценки (что измерялось) и обоснова-

ние, почему важно то, что было измерено; 

 характеристику инструментария оценки; 
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 объяснение того, как результаты достижений, обу-

чающихся были сгруппированы и обобщены; 

 распределение результатов достижений обучаю-

щихся, том числе и то, как достижения варьируются среди 

различных групп обучающихся; 

 характеристику проблем и факторов, которые ока-

зывают влияние на результаты достижений обучающихся; 

 тенденции и закономерности (если это возможно) в 

результатах достижений обучающихся; 

 выводы и рекомендации по повышению результа-

тов обучения. 

В итоговом (годовом) анализе школы, который гото-

вит завуч, отражается динамика результатов промежуточ-

ной аттестации и государственной итоговой аттестации, что 

позволяет выявить положительные тенденции и систему ра-

боты отдельных учителей, в том числе показывающих ста-

бильные высокие результаты обучения, которые могут быть 

впоследствии наставниками для своих коллег. 

Особое место при анализе занимает выявление уча-

щихся, классов, демонстрирующих низкие результаты по 

предмету. На основе школьного аналитического отчёта по 

итогам процедуры, как показывает практика, для повыше-

ния объективности принимаемых решений полезно анали-

зировать работу коллегиально на уровне школьного мето-

дического объединения. Школьные методические объеди-

нения учителей (а при необходимости при участии членов 

школьного психолого-педагогического консилиума, класс-

ного руководителя) совместно с учителем класса, в котором 

показаны низкие результаты на ВПР: 

- проводят поэлементный анализ результатов выпол-

нения обучающимися заданий; 

- выявляют пробелы в знаниях и умениях каждого обу-

чающегося; 
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- формируют предложения по индивидуальной работе 

с каждым обучающимся. 

На уровне такой коллегиальной работы анализ служит 

инструментом реализации дифференцированного подхода в 

обучении, создания индивидуальной траектории обучения 

по результатам ВПР с учетом уровня подготовки каждого 

обучающегося и его социально-психологического статуса. 

При этом завучу важно помнить, что анализ результа-

тов ВПР проводится «не ради анализа», а для выработки и 

реализации мер поддержки, которые в результате должны 

привести к повышению качества знаний обучающихся. Ре-

зультаты ВПР направлены на выявление причинно-след-

ственной связи несоответствий в школе образовательных 

результатов и низкого качества преподавания учебных 

предметов. Так, например, причины неуспешности риски 

при процедуре ВПР могут быть связаны с такими факто-

рами, как: 

- неосознанная позиция определенной части родите-

лей к образованию; 

- недостаточная мотивация обучающихся к учебной 

деятельности; 

- ошибки в использовании и интерпретации результа-

тов проведения оценочных процедур; 

- частота, объем оценочных процедур. 

В таблице 10 предлагаем познакомиться с возмож-

ными направлениями использования результатов ВПР.  
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Таблица 10 
 

Использование результатов ВПР в управлении школой 
 

Причина 
Управленческие 

решения 

Основные доку-

менты, где зафикси-

руются управленче-

ские решения 

1. Результаты ниже текущего качества знаний 

Предметная компе-

тенция учителя (недо-

статочное владение 

содержанием пред-

мета) 

Методическая по-

мощь завуча и 

ШМО, курсы ПК, 

шефство-наставни-

чество 

План методической 

работы школы, 

ШМО, план (про-

грамма) профессио-

нального развития 

учителя Методическая компе-

тенция учителя (недо-

статочное владение 

методикой препода-

вания, технологиями 

обучения) 

Необъективность оце-

нивания текущих ре-

зультатов учащихся 

(завышение, заниже-

ние)  

ВШК 

Внесение измене-

ний в систему 

оценки текущих ре-

зультатов 

План ВШК 

Положение о теку-

щей и промежуточ-

ной аттестации обу-

чающихся 

Содержание ВПР 

(учебный материал не 

достаточно изучен) 

 

Корректировка 

ООП 

ООП, РП, учебный 

план, план внеуроч-

ной деятельности 

2. Результаты соответствуют текущему качеству знаний 

Предметная компе-

тенция учителя (до-

статочное владение 

содержанием пред-

мета) 

Участие в конкур-

сах по распростра-

нению опыта, мо-

ральные и матери-

альные стимулы, 

Портфолио учителя 

Заявление на атте-

стацию 
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Методическая компе-

тенция учителя (до-

статочное владение 

методикой препода-

вания, технологиями 

обучения) 

подтверждение или 

повышение катего-

рии 

Лист оценки про-

фессиональной дея-

тельности учителя 

Приказы директора 

Доска почета 

Именная аудитория 

учителя 

Статус эксперта Качественное выпол-

нение должностных 

обязанностей 

 

Моральные и мате-

риальные стимулы 

 

В таблице 11 предлагаем познакомиться с возмож-

ными направлениями использования результатов ВПР на 

уровне административном и педагогическом. 
Таблица 11 

 

Примеры использования результатов ВПР в управлении школой 
 

Административный 

уровень 

Педагогический уровень 

Учитель Социально-психоло-

гическая служба 

(совместно с класс-

ным руководителем) 

 корректировка плана 

методической ра-

боты и плана повы-

шения квалифика-

ции учителей; 

 определение возмож-

ных направлений ре-

сурсных вложений 

для поддержки каче-

ства обучения; 

 учет полученных 

данных при проведе-

нии самооценки (са-

моанализа) и в обоб-

щённом виде пред-

ставление данных в 

 знакомство родите-

лей обучающихся с 

проведённым поэле-

ментным анализом 

результатов выпол-

нения заданий, оцен-

кой и выявленными 

пробелами в знаниях 

и умениях; 

 совместно с родите-

лями и классным ру-

ководителем опреде-

ление, какую под-

держку может ока-

зать семья для вос-

 проведение соци-

ально-педагогиче-

ского обследования 

обучающегося; 

 диагностика и анализ 

причин школьной 

неуспешности обуча-

ющихся; 

 консультирование 

педагогов, родите-

лей, обучающихся по 

преодолению труд-

ностей в обучении; 

 патронаж семьи. 
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отчет по самообсле-

дованию; 

корректировка плана 

внутришкольного 

контроля для отсле-

живания результа-

тивности работы 

учителя по ликвида-

ции выявленных 

проблем 

полнения выявлен-

ных пробелов и 

успешного обучения 

в школе; 

 планирование инди-

видуальной работы с 

обучающимися; 

 корректировка рабо-

чей программы (в 

случае необходимо-

сти); 

 выдача дифференци-

рованных домашних 

заданий, в том числе 

с использованием от-

крытого банка зада-

ний ГИА; 

 проведения прове-

рочных мероприятий 

по ликвидации про-

белов в знаниях 

Еще одно направление анализа ВПР – объективность 

оценивания достижений обучающихся.13 

Если в школе оценивание учебных достижений обуча-

ющихся объективно, то, как показывает практика, это пока-

затель того, что в школе проводится внутренний монито-

ринг качества образования и самообследование. Участие в 

независимой оценке качества образования – это дополни-

тельное доказательство того, что школа не боится выявить 

свои слабые позиции и своевременно принять меры к их 

устранению, направив все имеющиеся ресурсы на повыше-

ние качества образования.  

                                                           
13 См.: Письмо Рособрнадзора от 16 марта 2018 г. №05-71 «О направлении ре-

комендаций по повышению объективности оценки образовательных результа-
тов»; Письмо Рособрнадзора от 9 февраля 2023 г. №08-20 «Об организации вы-
борочного проведения ВПР с контролем объективности результатов». 
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Ситуацию мониторинга объективного оценивания 

надо начинать на уровне начального образования. Регу-

лярно информировать родителей о результатах внешней 

оценки, чтобы после окончания 9-го класса избежать разо-

чарований от результатов ГИА. Наблюдения показывают, 

что современные подходы к оценке качества образования 

пугают родителей, у них возникает много вопросов, их бес-

покоит, чем они могут помочь собственному ребенку в пе-

риод подготовки к ответственному испытанию. В связи с 

этим как никогда необходимо многоаспектное сотрудниче-

ство семьи и школы. 

В школе с целью вовлечения родителей в образова-

тельный процесс и информирования родителей можно про-

водить дни открытых дверей, чтобы демонстрировать мате-

риально-техническую базу школы, школьные традиции и 

образовательные события. Проводить дни открытых уро-

ков, когда учителя проводят уроки для родителей, выступа-

ющих в роли учеников. Это способствует формированию 

уникального имиджа школы и сплочению школы и родите-

лей в решении педагогических задач обучения и воспитания 

детей. Родители принимают участие в ГИА, ВПР в качестве 

общественных наблюдателей, в качестве общественных 

экспертов при проведении мероприятий оценки метапред-

метных результатов обучающихся. Вопросы мониторинго-

вых исследований различного уровня регулярно рассматри-

вать на заседаниях родительских комитетов, Управляющего 

Совета школы. Ежегодно следует проводить репетицион-

ные экзамены с использованием видеонаблюдения. Посто-

янно проводить информирование родителей через инфор-

мационный стенд и официальный сайт о предстоящих мо-

ниторинговых исследованиях, о работе телефона «горячей» 

линии по вопросам ВПР, ГИА. 
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В заключение отметим, что включение в план работы 

школы на учебный год виды деятельности по анализу ре-

зультатов ВПР позволяет эту работу завучу школы выстра-

ивать на непрерывной, системной основе. 
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РАЗДЕЛ 3. СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ВПР 
_______________________________________________________ 

 

3.1. Первичные методы статистической обработки 
 

Для более глубокого анализа результатов ВПР по-

лезно использовать аппарат математической статистики. 

Предметом математической статистики является раз-

работка методов сбора, обработки и анализа полученных 

данных в ходе массовых наблюдений. Математическая ста-

тистика как наука основывается на теории вероятностей. И 

та, и другая занимаются количественным и качественным 

анализом случайных явлений. Так в чем же различие? 

В теории вероятностей известен закон распределения 

случайной величины по которому можно предсказать воз-

можное течение явления (т.е., рассчитать вероятности раз-

личных событий и т.д.). Задачи математической статистики 

являются в некоторой мере обратными к задачам теории ве-

роятностей. Здесь исходят из уже свершившихся фактов – 

статистических данных и на их основании строят математи-

ческую модель, т.е., устанавливают вероятности событий и 

законы распределения случайной величины. 

Рассмотрим основные понятия. 

Выборочный метод – статистический метод исследо-

вания общих свойств совокупности каких-либо объектов на 

основе изучения свойств лишь части этих объектов. Сово-

купность исследуемых объектов, интересующих исследова-

теля, называет генеральной совокупностью, а часть объек-

тов, подлежащих изучению, называют выборочной сово-

купностью или выборкой. 

Необходимость выборочного метода может быть вы-

звана тем, что объект исследования очень обширный и 

сплошные наблюдения являются невозможными.  



50 
 

Главная задача выборочного исследования – с мини-

мальным объемом выборки получить как можно более точ-

ное описание интересующей генеральной совокупности на 

основе выборочных данных. Добиться этого можно только 

на основе репрезентативной выборки, т.е. выборки объек-

тивно отражающей свойства генеральной совокупности. 

Для этого выборка должна быть образована случайно и 

иметь достаточный объем. 

Все методы математико-статистического анализа 

условно делятся на первичные и вторичные. Первичными 

называют методы, с помощью которых можно получить по-

казатели, непосредственно отражающие результаты произ-

водимых в исследовании измерений. Первично обработан-

ные данные, представленные в удобной форме, дают иссле-

дователю в первом приближении понятие о характере всей 

совокупности данных в целом. Вторичными называются 

методы статистической обработки, с помощью которых на 

базе первичных данных выявляют скрытые в них статисти-

ческие закономерности. 

К первичным методам статистической обработки отно-

сят, например, определение выборочной средней величины, 

выборочной дисперсии, выборочной моды и выборочной 

медианы. В число вторичных методов обычно включают 

корреляционный анализ, регрессионный анализ, методы 

сравнения первичных статистик у двух или нескольких вы-

борок. Рассмотрим методы вычисления элементарных мате-

матических статистик. 

Числовой характеристикой выборки, часто не требую-

щей вычислений, является так называемая мода. Модой 

называют количественное значение исследуемого признака, 

наиболее часто встречающееся в выборке. Для симметрич-

ных распределений признаков, в том числе для нормального 

распределения, значение моды совпадает со значениями 
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среднего и медианы. Для других типов распределении, 

несимметричных, это не характерно. К примеру, в последо-

вательности значений признаков 1, 2, 5, 2, 4, 2, 6, 7, 2 модой 

является значение 2, так как оно встречается чаще других 

значений – четыре раза. Моду находят согласно следующим 

правилам: 

1) В том случае, когда все значения в выборке встреча-

ются одинаково часто, принято считать, что этот выбороч-

ный ряд не имеет моды. Например: 5, 5, 6, 6, 7, 7 - в этой 

выборке моды нет. 

2) Когда два соседних (смежных) значения имеют оди-

наковую частоту и их частота больше частот любых других 

значений, мода вычисляется как среднее арифметическое 

этих двух значений. Например, в выборке 1, 2, 2, 2, 5, 5, 5, 6 

частоты рядом расположенных значений 2 и 5 совпадают и 

равняются 3. Эта частота больше, чем частота других значе-

ний 1 и 6 (у которых она равна 1). Следовательно, модой 

этого ряда будет величина 3,5.  

3) Если два несмежных (не соседних) значения в вы-

борке имеют равные частоты, которые больше частот лю-

бого другого значения, то выделяют две моды. Например, в 

ряду 10, 11, 11, 11, 12, 13, 14, 14, 14, 17 модами являются 

значения 11 и 14. В таком случае говорят, что выборка яв-

ляется бимодальной. Могут существовать и так называемые 

мультимодальные распределения, имеющие более двух вер-

шин (мод). 

4) Если мода оценивается по множеству сгруппирован-

ных данных, то для нахождения моды необходимо опреде-

лить группу с наибольшей частотой признака. Эта группа 

называется модальной группой. 

Медианой называется значение изучаемого признака, 

которое делит выборку, упорядоченную по величине дан-
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ного признака, пополам. Справа и слева от медианы в упо-

рядоченном ряду остается по одинаковому количеству при-

знаков. Например, для выборки 2, 3, 4, 4, 5, 6, 8, 7, 9 медиа-

ной будет значение 5, так как слева и справа от него оста-

ется по четыре показателя. Если ряд включает в себя четное 

число признаков, то медианой будет среднее, взятое как по-

лусумма величин двух центральных значений ряда. Для сле-

дующего ряда 0, 1, 1, 2, 3, 4, 5, 5, 6, 7 медиана будет равна 

3,5. 

Знание медианы полезно для того, чтобы установить, 

является ли распределение частных значений изученного 

признака симметричным и приближающимся к так называ-

емому нормальному распределению. Средняя и медиана 

для нормального распределения обычно совпадают или 

очень мало отличаются друг от друга. Если выборочное рас-

пределение признаков нормально, то к нему можно приме-

нять методы вторичных статистических расчетов, основан-

ные на нормальном распределении данных. В противном 

случае этого делать нельзя, так как в расчеты могут 

вкрасться серьезные ошибки.  

Выборочное среднее (среднее арифметическое) значе-

ние представляет собой среднюю оценку изучаемой в экс-

перименте случайной величины на основе выборки данных. 

Сравнивая средние значения двух или нескольких выборок, 

мы можем судить об изменении изучаемого показателя для 

разных групп данных. Выборочное среднее определяется 

при помощи следующей формулы:    

�̅� = 
𝑋1+ 𝑋2+⋯+𝑋𝑛

𝑛
 = 

1

𝑛
·∑ 𝑋𝑖 

 
где �̅� - выборочная средняя величина или среднее 

арифметическое значение по выборке; Xi - выборочные зна-

чения случайной величины, n - объем выборки.  
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Каждая из числовых характеристик (мода, медиана, 

среднее значение) по своему описывает центр распределе-

ния случайной величины. Например, вы ищите работу и 

узнали о довольно высокой средней зарплате на одном из 

предприятий. Однако, если медиана (или мода) зарплаты 

значительно меньше, чем среднее значение зарплаты, то это 

означает лишь то, что на этом предприятии небольшое 

число работников получают очень большую зарплату, а 

большинство работников получают сравнительно невысо-

кую зарплату.  

Разброс (иногда эту величину называют размахом) вы-

борки обозначается буквой R. Это самый простой показа-

тель, который можно получить для выборки - разность 

между максимальной и минимальной величинами данного 

конкретного вариационного ряда, т.е. 

R= Xmax - Xmin 
Понятно, что чем сильнее варьирует измеряемый при-

знак, тем больше величина R, и наоборот. Однако может 

случиться так, что у двух выборочных рядов и средние, и 

размах совпадают, однако характер варьирования этих ря-

дов будет различный. Например, даны две выборки: 

Х = 10 15 20 25 30 35 40 45 50   �̅� = 30   R = 40 

Y = 10 28 28 30 30 30 32 32 50   �̅� = 30   R = 40 

При равенстве средних и разбросов для этих двух вы-

борочных рядов характер их варьирования различен. Для 

того чтобы более четко представлять характер варьирова-

ния выборок, следует обратиться к их распределениям или 

использовать другую характеристику выборки – дисперсию.  

Дисперсия - это среднее арифметическое квадратов от-

клонений значений случайной величины от её среднего зна-

чения. Дисперсия как статистическая величина характери-
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зует, насколько отдельные значения отклоняются от сред-

ней величины в данной выборке. Чем больше дисперсия, 

тем больше отклонения данных от среднего значения.  

D = 
1

𝑛
·∑(𝑋𝑖 − �̅�)2  

где D - выборочная дисперсия, или просто дисперсия, 

n - объем выборки. Легко показать, (сделайте это самостоя-

тельно), что в предыдущем примере дисперсия первой вы-

борки больше, чем дисперсия второй (Dx > Dy).  

Однако сама дисперсия, как характеристика отклоне-

ния от среднего, часто неудобна для интерпретации. Для 

того, чтобы приблизить размерность дисперсии к размерно-

сти измеряемого признака применяют операцию извлече-

ния квадратного корня из дисперсии. Полученную вели-

чину называют стандартным отклонением.  

Sx = √
1

𝑛
· ∑(𝑋𝑖 − �̅�)2 

Иногда исходных частных первичных данных, которые 

подлежат статистической обработке, бывает довольно 

много, и они требуют проведения огромного количества 

элементарных арифметических операций. Для того чтобы 

сократить их число и вместе с тем сохранить нужную точ-

ность расчетов, иногда прибегают к замене исходной вы-

борки частных эмпирических данных на интервалы. Интер-

валом называется группа упорядоченных по величине зна-

чений признака, заменяемая в процессе расчетов средним 

значением. 
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3.2. Методы вторичной статистической обработки данных 
 

С помощью вторичных методов статистической обра-

ботки экспериментальных данных непосредственно прове-

ряются, доказываются или опровергаются гипотезы, связан-

ные с экспериментом. Эти методы, как правило, сложнее, 

чем методы первичной статистической обработки, и тре-

буют от исследователя определенной подготовки в области 

элементарной математики и статистики. Кроме того, в даль-

нейшем будем предполагать, что все данные распределены 

по нормальному закону. 

Метод статистической обработки, посредством кото-

рого выясняется, существует ли зависимость между двумя 

случайными величинами, называется методом корреляций. 

Подобного рода зависимости существуют, к примеру, 

между величинами, находящимися в причинно-следствен-

ных связях друг с другом.  

Когда увеличение одной случайной величины сопро-

вождается увеличением другой, то речь идёт о положитель-

ной корреляции. Если же рост одной переменной происхо-

дит при снижении уровня другой, то говорят об отрицатель-

ной корреляции. При отсутствии связи между случайными 

величинами мы имеем дело с нулевой корреляцией.  

Имеется несколько разновидностей данного метода: 

линейный, ранговый, парный и множественный. Мы огра-

ничимся рассмотрением линейной корреляционной зависи-

мости. Линейный корреляционный анализ позволяет уста-

навливать прямые связи между переменными величинами 

по их абсолютным значениям. Эти связи графически выра-

жаются прямой линией, отсюда название "линейный". Ко-

эффициент линейной корреляции определяется при по-

мощи следующей формулы:  
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rxy = 
∑(𝑋𝑖−�̅�)·(𝑌𝑖−�̅�)

𝑛·𝑆𝑥·𝑆𝑦
 

где rxy - коэффициент линейной корреляции; 

�̅�, �̅� - средние выборочные значения сравниваемых вели-

чин; 
Xi, Yi- частные выборочные значения сравниваемых вели-

чин; 

n - общее число величин в сравниваемых рядах показате-

лей; 

Sx , Sy - стандартные отклонения сравниваемых величин.  

Если r >0, то говорят о положительной (прямой) корреля-

ции, а если r <0, то говорят об отрицательной (обратной) 

корреляции. Условно договорились, что если: 

                             0,7< |r| <1 – связь сильная 

                             0,5< |r| <0,7 – связь средняя 

                                 |r| <0,5 – связь слабая 
 

Корреляционный анализ может быть использован для 

установления причинно-следственных связей между учеб-

ными (успеваемостью, качеством знаний, уровнем развития 

УУД и др.) и другими показателями для их последующей 

корректировки. 

Методами вторичной обработки решается также за-

дача поиска различий между выборками. Достоверность 

различий выборок оценивается с помощью статистических 

гипотез. Нулевая гипотеза (гипотеза скептика) предпола-

гает отсутствие различий между исследуемыми характери-

стиками выборок. Скептик считает, что эти различия явля-

ются случайными. Альтернативная гипотеза (гипотеза оп-

тимиста): наблюдаемые различия характеристик законо-

мерны и вызваны объективными причинами.  

Разница между средними арифметическими генераль-

ных совокупностей всегда достоверна. Другое дело, если 
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сравниваются две выборочные совокупности. В этом случае 

необходимо доказать, что разница между средними арифме-

тическими достоверна. Для определения достоверности раз-

личия средних двух выборок используют так называемый 

критерий Стьюдента:  

T = 
|𝑋1−𝑋2|

√𝑆1
2+𝑆2

2
 

Если критерий Стьюдента будет больше стандартного 

значения (tp, k) при определенном уровне значимости, то 

различие между средними арифметическими считается до-

стоверным. В противном случае эта гипотеза отвергается и 

различие между средними арифметическими считается слу-

чайным. 

Этим методом можно пользоваться, например, чтобы 

определить эффективность метода обучения, стиля педаго-

гической деятельности, эффективность работы нового учи-

теля, влияние ближайшего окружения обучающегося (се-

мьи, сверстников) на образовательные результаты. 

 

3.3. Статистический анализ данных с помощью 
инструментария табличного процессора  

Из-за больших объемов выборок и трудоемкости вы-

числений анализ данных «вручную» часто затруднен. MS 

Excel позволяет автоматизировать процесс как первичной, 

так и вторичной обработки данных. Один из способов – ис-

пользование стандартных функций Excel.  

Рассмотрим простой пример определения коэффици-

ента корреляции. Допустим, известны данные ВПР класса 

по двум предметам (предмет 1 и предмет 2). Расположим 

эти данные на листе Excel (рис. 1). Поместим курсор около 

таблицы (например, в ячейке Е2) и нажмем на значок fx 

(вставить функцию) в строке формул. 



 
Рис. 10. Анализ данных ВПР по 2-м предметам 



В появившемся окне выберем функцию КОРРЕЛ из 

категории статистические и нажмем ОК. Аргументами 

функции являются два массива оценок (по математике и ин-

форматике), которые надо указать в окне. Нажав ОК, полу-

чим результат (коэффициент корреляции) в ячейке Е2. 

Полученное значение коэффициента корреляции 

(0,76) говорит о том, что между этими случайными величи-

нами существует сильная прямая корреляция. 

В таблице 12 приведены стандартные функции MS 

Excel для первичной и вторичной статистической обработки  
 

Таблица 12 

Примеры стандартных функций 

№ Определяемый 

параметр 

Стандартная функция 

 Excel 

1 Среднее значение СРЗНАЧ 

2 Мода МОДА 

3 Медиана МЕДИАНА 

4 Дисперсия ДИСП.В 

5 Стандартное отклонение СТАНДОТКЛОН.В 

6 Коэффициент корреля-

ции 

КОРРЕЛ 

7 Линейная регрессия ПРЕДСКАЗ 

8 Критерий Стьюдента СТЬЮДЕНТ.ТЕСТ 

 

Подробнее об использовании стандартных функций 

Excel для статистического анализа можно узнать в откры-

тых источниках.14  

                                                           
14 См.: Оценка достоверности различия средних двух выборок в Excel – 

Режим доступа: https://clck.ru/3B8Xqw  (дата обращения 06.06.2024); Опреде-
ление коэффициента линейной корреляции средствами Excel – Режим доступа: 
https://clck.ru/3B8REg (дата обращения 06.06.2024). 

 

https://clck.ru/3B8Xqw
https://clck.ru/3B8REg
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В MS Excel есть еще один мощный инструмент для 

статистического анализа – это надстройка Анализ данных. 

Она находится в пункте меню Данные.  

Если в меню Данные программы Анализ данных нет, 

то её надо установить, выбрав в Надстройках. Для этого 

щелкнем правой кнопкой мыши на строке меню, далее вы-

берем Настройки панели быстрого доступа…. В появив-

шемся окне Параметры Excel выбираем пункт 

Надстройки. В правой части окна появится список актив-

ных и неактивных надстроек. Нажав на кнопку Перейти… 

в нижней части окна, откроем окно Надстройки со списком 

доступных надстроек. Отмечаем Анализ данных, после чего 

эта программа будет доступна в меню Данные.  

Мы рекомендуем пользоваться этой надстройкой тем, 

кто уже хорошо овладел способами анализа данных с помо-

щью стандартных функций Excel.  
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РАЗДЕЛ 4. ПЛАНИРОВАНИЕ НА ОСНОВЕ АНАЛИЗА ВПР 
В РАБОТЕ ЗАВУЧА ШКОЛЫ  

_______________________________________________________ 
 

4.1. План как инструмент управления 
 

План как инструмент управления представляет собой 

утвержденный документ. Под планом подразумевается 

краткое описание тех действий, которые помогут достичь 

поставленных целей в заданный промежуток времени. Глав-

ная цель любого плана – сделать так, чтобы деятельность 

была организованной. 

Планы принято классифицировать по нескольким 

признакам. 

 По времени исполнения план может быть кратко-

срочным (от одного дня до полугода), среднесрочным (от 

полугода до года) или долгосрочным (свыше одного года). 

 В зависимости от целей планы бывают тактические 

или стратегические. 

 Иногда в качестве основы плана используется 

направление работы (например, план взаимопосещений за-

нятий в школе, план воспитательной работы, план развития 

наставничества и др.). 

 План работ может быть составлен для любого 

уровня: общий план для всей школы, план работы структур-

ного подразделения, личный план работы сотрудника (ди-

ректора, завуча, педагога). 

Чтобы составленный план работ оказался действи-

тельно эффективным, необходимо составлять соблюдая ряд 

правил: 

- наличие действительной необходимости в плане ра-

бот, которая обусловлена необходимостью выполнения тре-

бований, условий, задач, стоящих перед школой; 
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- наличие четко сформулированной цели (значимой, 

конкретной, достижимой, измеримой и ограниченной по 

времени); 

- план работ должен быть достаточно гибким, чтобы 

осталась возможность приспособиться к внезапным измене-

ниям; 

- план обязателен к исполнению; 

- в плане работ должны отсутсвовать противоречия; 

- план должен быть реальным для исполнения (учиты-

вать объективные условия деятельности школы, возможно-

сти педагогического и ученического коллективов, роди-

тельской общественности, социальных партнеров); 

- план должен быть комплексным, что означает ис-

пользование в ходе его разработки разнообразных средств, 

форм, методов, видов деятельности в их единстве и взаимо-

связи. 

Изучение опыта работы школ свидетельствует также 

и о таком факте, когда планирование рассматривается как 

доминирующая функция управления школой. Усилия адми-

нистрации в этом случае концентрируются в основном на 

том, чтобы разработать план работы, не обеспечив его в ор-

ганизационном отношении. Поэтому неплохо спланирован-

ная деятельность остается нереализованной, так как не при-

ведены в движение остальные функции управления – ана-

лиз, организация, контроль, регулирование. Управленче-

ский цикл, не получив своего развития, угасает — в итоге 

не достигается поставленная цель (см. рис. 10). 

В этой связи важно помнить, что планирование – 

функция управления, которая реализуется после анализа. 

Именно анализ с применением различных методов и ин-

струментов позволяет выявить закономерности и тренды, 

«перевести» проблемы в задачи, которые впоследствии 

найдут отражение в плане работы. 
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Рис. 10. Управленческий цикл 

 

Для самоконтроля и рефлексии в процессе планирова-

ния завучу школы можно воспользоваться примерным чек-

листом, который отражает основные направления его адми-

нистративной деятельности в рамках учебного процесса 

(табл. 12). 
Таблица 12 

 

Чек-лист для планирования работы завуча школа (по направлениям) 
 

Направления работы завуча Да15 

(« + ») 

Нет16 

(« - ») 

Переход на обновленный ФГОС   

Реализация ООП по ФОП   

Реализация АООП в школе   

Развитие ВСОКО   

Формирование функциональной грамот-

ности 

  

                                                           
15 Направление учтено при планировании работы на учебный год 
16 Направление не учтено (или не в полной мере учтено) при планировании ра-

боты на учебный год. 

Анализ

Планирование

ОрганизацияКонтроль

Регулирование
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Новый порядок аттестации педагогов   

Включение в единую модель профориен-

тации 

  

Использование ФГИС «Моя школа»   

Участие в проекте «Школа Минпросве-

щения России» 

  

Подготовка к ВПР   

Подготовка к ГИА   

Применение нового ФПУ   

Применение профстандартов   

Организация наставничества   

Взаимопосещение уроков   

Методическая помощь педагогам   

 

Какие планы работы в рамках организации ВПР в 

школе существуют в практике работы и каково их предна-

значение? В следующем п. 4.2. предлагаем ответы на эти во-

просы. 

 

4.2. Виды планов завуча и их характеристика 
 

План работы завуча на основании анализа ВПР – это 

одна из форм реализации управленческого решения. 

Анализ правовых документов и планов работ школ 

позволяет говорить о том, что: 

- в настоящее время нет нормативно установленных 

требований, обязывающих завуча разрабатывать план ра-

боты по направлению «Подготовка к ВПР»; 

- вместе с тем, в рамках ВСОКО, в которой ВПР явля-

ется обязательной частью ВСОКО, «обеспечение функцио-

нирования внутренней системы оценки качества образова-

ния» – компетенция школы17, поэтому план по направлению 

                                                           
17 См.: ст. 28 ФЗ-№273 от 29 декабря 2012 г. «Об образовании в РФ». 
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«Подготовка к ВПР» является одним из инструментов, поз-

воляющих реализовывать эту компетенцию; 

- в практике работы завучей сложился различный 

опыт планирования этого направления (в одних школах раз-

рабатывается отдельный план работы, в других – работа с 

ВПР выступает частью плана развития ВСОКО). 

Приведем примеры нескольких вариантов планирова-

ния для достижения следующей цели и задач. 

Цель: обеспечение успешности написания ВПР обуча-

ющимися школы в ____ - _____ учебном году через совер-

шенствование условий их подготовки к ВПР. 

Задачи: 

1. Подготовка и реализация комплекса организаци-

онно-методических и правовых мер, направленных обеспе-

чение объективности оценивания образовательных дости-

жений обучающихся. 

2. Организация методического сопровождения педа-

гогического коллектива по выстраиванию работы в направ-

лении подготовки к ВПР в рамках урочной и внеурочной 

деятельности на основе анализа результатов оценочных 

процедур за предыдущий учебный год. 

3. Развитие форм и методов непрерывного педагоги-

ческого сопровождения обучающихся и их родителей (лиц 

их заменяющих), направленного на формирование их моти-

вационной и предметной готовности к успешному выполне-

нию ВПР (на уровне не ниже (не ниже 90%). 
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1. План-график работы школы по подготовке обуча-

ющихся к ВПР на учебный год 

 
Направления Меры и мероприятия Ответственные 

Сентябрь 

Организационно-ме-

тодическая работа 

Совещание при ди-

ректоре «Утвержде-

ние плана-графика 

подготовки школы к 

ВПР» 

 

Производственное 

совещание при зам. 

директора по УВР 

«Готовность школы 

к ВПР в учебном 

году: от рисков – к 

решениям» 

 

Создание перечня 

учебной литературы 

и дополнительных 

материалов по подго-

товке к ВПР для учи-

теля. 

 

Создание перечня 

учебной литературы 

и дополнительных 

материалов по подго-

товке к ВПР для обу-

чающихся. 

 

Создание перечня 

учебной литературы 

и дополнительных 

материалов по подго-

товке к ВПР для ро-

дителей. 

Директор школы 

 

 

 

 

 

 

Зам директора по 

УВР 

 

 

 

 

 

 

Зам. директора по 

УВР, педагог-биб-

лиотекарь 

 

 

 

 

Учителя-предмет-

ники, педагог-биб-

лиотекарь 

 

 

 

 

Заместитель дирек-

тора по ВР, педагог-

психолог, педагог-

библиотекарь, класс-

ный руководитель 
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Организация кон-

сультационных заня-

тий для обучаю-

щихся по предметам, 

выносимым на ВПР 

 

 

Зам. директора по 

УВР, учителя-пред-

метники 

Работа с обучающи-

мися 

Индивидуальные 

консультации для 

обучающихся (по за-

просу) 

 

Подготовка памятки 

«Подготовка к ВПР: 

путеводитель для 

школьника» 

Учителя-предмет-

ники 

 

 

 

Зам. директора по 

УВР, ВР 

 

Работа с родите-

лями (лицами их за-

меняющими) 

Индивидуальные 

консультации для ро-

дителей (по запросу) 

 

Родительский лекто-

рий «Оценка дости-

жений школьника: 

риски школьной не-

успешности и их пре-

дупреждение» 

Зам. директора по 

УВР, ВР 

 

 

Зам. директора по 

УВР, ВР, классные 

руководители 

Работа с педагоги-

ческим коллективом 

Заседание методиче-

ского совета школы 

по теме «Подготовка 

к ВПР». 

 

Информирование пе-

дагогов о норма-

тивно-правовой базе 

проведения ВПР  

 

Индивидуальное 

консультирование 

педагогов (по за-

просу) 

 

Зам. директора по 

УВР 

 

 

 

ШМО 

 

 

 

 

Зам. директора по 

УВР, ВР, руководи-

тели ШМО, педа-

гоги-наставники 
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Подготовка рекомен-

даций «ВПР: психо-

логические слагае-

мые успеха учителя» 

Педагог-психолог 

Октябрь 

Организационно-ме-

тодическая работа 

Подготовка и разме-

щение информаци-

онного стенда в учи-

тельской «Подго-

товка к ВПР и ГИА» 

 

Подготовка и разме-

щение тематических 

стендов «Подготовка 

к ВПР и ГИА» в ка-

бинетах 

 

Взаимопосещение 

занятий 

 

 

Работа с инструктив-

ными материалами и 

личным кабинетом 

ФИС ОКО 

 

Подготовка расход-

ных материалов для 

написания ВПР 

 

Участие в региональ-

ных установочных 

семинар по вопросам 

ВПР 

Зам. директора по 

УВР 

 

 

 

 

Учителя-предмет-

ники, заведующие 

кабинетами 

 

 

 

Зам. директора по 

УВР, руководители 

ШМО 

 

Зам. директора по 

УВР 

 

 

 

Директор школы, 

зам. директора по 

АХЧ 

 

Зам. директора по 

УВР 

 

 

Работа с обучающи-

мися 

Индивидуальные 

консультации для 

обучающихся (по за-

просу) 

 

Учителя-предмет-

ники, педагог-психо-

лог 
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Мастерская школь-

ника «Секреты 

успеха на уроке» 

Зам. директора по 

УВР, ВР, классные 

руководители 

Работа с родите-

лями (лицами их за-

меняющими) 

Индивидуальные 

консультации для ро-

дителей (по запросу) 

 

Родительский лекто-

рий «Домашняя ра-

бота: как поддержать 

ребенка» 

Учителя-предмет-

ники, классный руко-

водитель 

 

Зам. директора по 

УВР, ВР, классные 

руководители 

Работа с педагоги-

ческим коллективом 

Педагогическая ма-

стерская «Индивиду-

альные особенности 

обучающихся и их 

учет в работе учи-

теля» 

 

Заседание методиче-

ского совета школы 

по теме «Подготовка 

к ВПР». 

 

Индивидуальное 

консультирование 

педагогов (по за-

просу) 

 

Зам. директора по 

ВР, педагог-психо-

лог, социальный пе-

дагог 

 

 

 

Зам. директора по 

УВР 

 

 

 

Зам. директора по 

УВР, ВР, руководи-

тели ШМО, педа-

гоги-наставники 

 

Ноябрь 

Организационно-ме-

тодическая работа 

Производственное 

совещание при зам. 

директора по УВР 

«Готовность школы 

к ВПР в учебном 

году: от рисков – к 

решениям» 

 

Педагогический со-

вет «Эффективные 

Зам. директора по 

УВР 

 

 

 

 

 

 

Зам. директора по 

УВР 
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практики подготовки 

к ВПР в школе» 

Взаимопосещение 

занятий 

 

Анкетирование учи-

телей-предметников 

«Индивидуальная 

работа с обучающи-

мися, испытываю-

щими трудности в 

обучении» 

 

Участие в региональ-

ных установочных 

семинар по вопросам 

ВПР 

 

Зам. директора по 

УВР, руководители 

ШМО 

 

Зам. директора по 

УВР 

 

 

 

 

 

 

Зам. директора по 

УВР 

 

 

Работа с обучающи-

мися 

Индивидуальные 

консультации для 

обучающихся (по за-

просу) 

 

Мастерская школь-

ника «Как подгото-

вить домашнее зада-

ние» 

Учителя-предмет-

ники, педагог-психо-

лог 

 

 

Зам. директора по 

УВР, ВР, классные 

руководители, педа-

гог-психолог 

Работа с родите-

лями (лицами их за-

меняющими) 

Индивидуальные 

консультации для ро-

дителей (по запросу) 

 

Родительский лекто-

рий «Функциональ-

ная грамотность: аз-

бука для родителей» 

Учителя-предмет-

ники, классный руко-

водитель 

 

Зам. директора по 

УВР, ВР, классные 

руководители 

Работа с педагоги-

ческим коллективом 

Заседание методиче-

ского совета школы 

по теме «Подготовка 

к ВПР» 

 

Зам. директора по 

УВР 
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Индивидуальное 

консультирование 

педагогов (по за-

просу) 

 

 

Педагогическая ма-

стерская «Диффе-

ренцированный под-

ход в обучении» 

Зам. директора по 

УВР, ВР, руководи-

тели ШМО, педа-

гоги-наставники 

 

 

Зам. директора по 

УВР, руководители 

ШМО, педагоги-

наставники 

Декабрь 

Организационно-ме-

тодическая работа 

Производственное 

совещание при зам. 

директора по УВР 

«Готовность школы 

к ВПР в учебном 

году: от рисков – к 

решениям» 

 

Совещание при ди-

ректоре «ВПР в 

школе: работа над 

ошибками» 

Зам. директора по 

УВР 

 

 

 

 

 

 

Директор школы 

Работа с обучающи-

мися 

Индивидуальные 

консультации для 

обучающихся (по за-

просу) 

Учителя-предмет-

ники, педагог-психо-

лог 

Работа с родите-

лями (лицами их за-

меняющими) 

Индивидуальные 

консультации для ро-

дителей (по запросу) 

 

Родительский лекто-

рий «Психологиче-

ская поддержка ре-

бенка в семье и 

школе» 

Учителя-предмет-

ники, классный руко-

водитель 

 

Зам. директора по 

ВР, классные руково-

дители, педагог-пси-

холог 

Работа с педагоги-

ческим коллективом 

Заседание методиче-

ского совета школы 

по теме «Подготовка 

к ВПР» 

Зам. директора по 

УВР 
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Индивидуальное 

консультирование 

педагогов (по за-

просу) 

 

Педагогическая ма-

стерская «Формиру-

ющее оценивание в 

работе учителя» 

 

Зам. директора по 

УВР, ВР, руководи-

тели ШМО, педа-

гоги-наставники 

 

Зам. директора по 

УВР, ВР, руководи-

тели ШМО, педа-

гоги-наставники 

Январь 

Организационно-ме-

тодическая работа 

Производственное 

совещание при зам. 

директора по УВР 

«Готовность школы 

к ВПР в учебном 

году: от рисков – к 

решениям» 

 

Анализ результатов 

ВПР в 1 полугодии 

 

Зам. директора по 

УВР 

 

 

 

 

 

 

Зам. директора по 

УВР, руководители 

ШМР, учителя-пред-

метники 

Работа с обучающи-

мися 

Индивидуальные 

консультации для 

обучающихся (по за-

просу) 

Учителя-предмет-

ники, педагог-психо-

лог 

Работа с родите-

лями (лицами их за-

меняющими) 

Индивидуальные 

консультации для ро-

дителей (по запросу) 

 

Учителя-предмет-

ники, классный руко-

водитель 

Работа с педагоги-

ческим коллективом 

Родительский лекто-

рий «Родитель – 

наставник, а это зна-

чит…» 

 

Индивидуальное 

консультирование 

педагогов (по за-

просу) 

Зам. директора по 

ВР, классные руково-

дители 

 

 

Зам. директора по 

УВР, ВР, руководи-

тели ШМО, педа-

гоги-наставники 
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Педагогическая ма-

стерская «Метод 

проектов в работе 

учителя» 

 

Зам. директора по 

УВР, ВР, руководи-

тели ШМО, педа-

гоги-наставники 

Февраль 

Организационно-ме-

тодическая работа 

Производственное 

совещание при зам. 

директора по УВР 

«Готовность школы 

к ВПР в учебном 

году: от рисков – к 

решениям» 

 

Взаимопосещение 

занятий 

 

 

 

Участие в региональ-

ных установочных 

семинар по вопросам 

ВПР 

Зам. директора по 

УВР 

 

 

 

 

 

 

Зам. директора по 

УВР, руководители 

ШМО 

 

 

Зам. директора по 

УВР 

 

 

Работа с обучающи-

мися 

Индивидуальные 

консультации для 

обучающихся (по за-

просу) 

 

Мастерская школь-

ника «Секреты 

успеха на ВПР» 

 

Учителя-предмет-

ники, педагог-психо-

лог 

 

 

Зам. директора по 

УВР, ВР, классные 

руководители, педа-

гог-психолог 

Работа с родите-

лями (лицами их за-

меняющими) 

Индивидуальные 

консультации для ро-

дителей (по запросу) 

 

Родительский лекто-

рий «ВПР для роди-

телей» 

 

Учителя-предмет-

ники, классный руко-

водитель 

 

Зам. директора по 

УВР, ВР, классные 

руководители 
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Работа с педагоги-

ческим коллективом 

Заседание методиче-

ского совета школы 

по теме «Подготовка 

к ВПР» 

 

Индивидуальное 

консультирование 

педагогов (по за-

просу) 

 

Педагогическая ма-

стерская «Техноло-

гии развивающего 

обучения» 

Зам. директора по 

УВР 

 

 

 

Зам. директора по 

УВР, ВР, руководи-

тели ШМО, педа-

гоги-наставники 

 

Зам. директора по 

УВР, руководители 

ШМО, педагог-пси-

холог 

Март 

Организационно-ме-

тодическая работа 

Производственное 

совещание при зам. 

директора по УВР 

«Готовность школы 

к ВПР в учебном 

году: от рисков – к 

решениям» 

 

Взаимопосещение 

занятий 

 

 

Анкетирование учи-

телей-предметников 

«Индивидуальная 

работа с обучающи-

мися, испытываю-

щими трудности в 

обучении» 

 

Участие в региональ-

ных установочных 

семинар по вопросам 

ВПР 

Зам. директора по 

УВР 

 

 

 

 

 

 

Зам. директора по 

УВР, руководители 

ШМО 

 

 

Зам. директора по 

УВР 

 

 

 

 

 

 

Зам. директора по 

УВР 
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Работа с обучающи-

мися 

Индивидуальные 

консультации для 

обучающихся (по за-

просу) 

 

Мастерская школь-

ника «Секреты 

успеха на экзамене» 

 

Учителя-предмет-

ники, педагог-психо-

лог 

 

 

Зам. директора по 

УВР, ВР, классные 

руководители, педа-

гог-психолог 

 

Работа с родите-

лями (лицами их за-

меняющими) 

Индивидуальные 

консультации для ро-

дителей (по запросу) 

 

Родительский лекто-

рий «Не оцениваем, а 

ценим!» 

 

 

Учителя-предмет-

ники, классный руко-

водитель 

 

Зам. директора по 

ВР, классные руково-

дители, педагог-пси-

холог 

Работа с педагоги-

ческим коллективом 

Заседание методиче-

ского совета школы 

по теме «Подготовка 

к ВПР» 

 

Индивидуальное 

консультирование 

педагогов (по за-

просу) 

 

Участие в стажер-

ской практике РИП 

 

Зам. директора по 

УВР 

 

 

 

Зам. директора по 

УВР, ВР, руководи-

тели ШМО, педа-

гоги-наставники 

 

Зам. директора по 

УВР, ВР, руководи-

тели ШМО, педа-

гоги-наставники 

Апрель 

Организационно-ме-

тодическая работа 

Производственное 

совещание при зам. 

директора по УВР 

«Готовность школы 

к ВПР в учебном 

Зам. директора по 

УВР 
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году: от рисков – к 

решениям» 

Работа с обучающи-

мися 

Индивидуальные 

консультации для 

обучающихся (по за-

просу) 

Учителя-предмет-

ники, педагог-психо-

лог 

Работа с родите-

лями (лицами их за-

меняющими) 

Индивидуальные 

консультации для ро-

дителей (по запросу) 

 

Родительский лекто-

рий «Семейное вос-

питание: адреса 

успешного опыта» 

Учителя-предмет-

ники, классный руко-

водитель 

 

Зам. директора по 

ВР, классные руково-

дители 

 

Работа с педагоги-

ческим коллективом 

Заседание методиче-

ского совета школы 

по теме «Подготовка 

к ВПР» 

 

Индивидуальное 

консультирование 

педагогов (по за-

просу) 

 

Участие в стажер-

ской практике РИП 

 

 

Зам. директора по 

УВР 

 

 

 

 

Зам. директора по 

УВР, ВР, руководи-

тели ШМО, педа-

гоги-наставники 

 

Зам. директора по 

УВР, ВР, руководи-

тели ШМО, педа-

гоги-наставники 

Май 

Организационно-ме-

тодическая работа 

Совещание при ди-

ректоре «ВПР в 

школе: итоги года» 

Директор школы 

Работа с обучающи-

мися 

 

Индивидуальные 

консультации для 

обучающихся (по за-

просу) 

Учителя-предмет-

ники, педагог-психо-

лог 
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Работа с родите-

лями (лицами их за-

меняющими) 

 

Индивидуальные 

консультации для ро-

дителей (по запросу) 

Учителя-предмет-

ники, педагог-психо-

лог, классные руко-

водители 

Работа с педагоги-

ческим коллективом 

Заседание методиче-

ского совета школы 

по теме «От ВПР к 

ГИА: работа над 

ошибками» 

 

Индивидуальное 

консультирование 

педагогов (по за-

просу) 

Зам. директора по 

УВР 

 

 

 

 

Зам. директора по 

УВР, ВР, руководи-

тели ШМО, педа-

гоги-наставники 

Июнь 

Организационно-ме-

тодическая работа 

Анализ результатов 

ВПР по учебным 

предметам. 

 

Анализ результатов 

ВПР по школе 

 

Формирование про-

екта плана работы по 

направлению «Под-

готовка к ВПР» 

Учителя – предмет-

ники, руководители 

ШМО 

 

Зам. директора по 

УВР 

 

Зам. директора по 

УВР 

 

Работа с обучающи-

мися 

Индивидуальные 

консультации для 

обучающихся (по за-

просу) 

Учителя-предмет-

ники, педагог-психо-

лог 

Работа с родите-

лями (лицами их за-

меняющими) 

Индивидуальные 

консультации для ро-

дителей (по запросу) 

Учителя-предмет-

ники, педагог-психо-

лог, классные руко-

водители 

 

Работа с педагоги-

ческим коллективом 

Индивидуальное 

консультирование 

педагогов (по за-

просу) 

Зам. директора по 

УВР, ВР, руководи-

тели ШМО, педа-

гоги-наставники 
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2. План-сетка работы школы по подготовке обучаю-

щихся к ВПР на учебный год 
 

№ Меры, 

мероприятия 

Сроки 

проведе-

ния 

Ответ-

ственные  

Контрольные доку-

менты и ресурсы 

Раздел 1. Аналитическое направление 

1 Анализ резуль-

татов ВПР по 

учебному пред-

мету 

В тече-

ние 1 ме-

сяца по-

сле ВПР 

Руково-

дители 

ШМР, 

учителя-

предмет-

ники 

Аналитическая 

справка с определе-

нием дефицитов 

школьников в дости-

жении образователь-

ных результатов по 

учебному предмету 

и рекомендациями 

по их устранению 

2 Анализ резуль-

татов ВПР по 

школе 

 

2 раза в 

год (де-

кабрь, 

май) 

 

Замести-

тель по 

УВР 

Аналитическая 

справка с определе-

нием дефицитов 

школьников в дости-

жении образователь-

ных результатов по 

учебному предмету, 

профессиональных 

дефицитов педаго-

гов и мер по их 

устранению 

3. Представление 

анализа выпол-

нения в школе 

ВПР на совеща-

нии при дирек-

торе, методиче-

ском совете, пе-

дагогическом 

совете, об-

щешкольном 

родительском 

собрании, в 

МОУО 

По за-

просу 

(не реже 

1 раз в 

год по 

каждому 

направ-

лению) 

Замести-

тель по 

УВР 

Презентация к вы-

ступлению 

Информационная 

справка 
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4 Анкетирование 

школьников 

«Мои затрудне-

ния в учебе» 

Октябрь Замести-

тель ди-

ректора 

по УВР, 

ВР, педа-

гог-пси-

холог 

Информационная 

справка по итогам 

проведения для 

ШМО 

5 Анкетирование 

родителей 

«Поддержка ре-

бенка в семье» 

Октябрь Замести-

тель ди-

ректора 

по УВР, 

ВР, педа-

гог-пси-

холог 

 

Информационная 

справка по итогам 

проведения для пе-

дагогического со-

вета 

6 Анкетирование 

педагогов «Мои 

профессиональ-

ные затрудне-

ния» 

Сентябрь Замести-

тель ди-

ректора 

по УВР, 

ВР, ру-

ководи-

тели 

ШМО 

Информационная 

справка по итогам 

проведения для 

ШМО, педагогиче-

ского совета 

Раздел 2. Информационное направление 

1 Подготовка 

стенда школы 

для педагогов, 

школьников и 

родителей «Го-

товимся к ВПР 

вместе» 

Сентябрь Замести-

тель ди-

ректора 

по УВР, 

ВР, ру-

ководи-

тели 

ШМО 

 

Стенд школы 

2 Подготовка 

списков полез-

ных литературы 

и интернет ре-

сурсов для пе-

дагогов, школь-

Август-

сентябрь 

Педагог-

библио-

текарь 

Библиографические 

списки 
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ников и родите-

лей по вопро-

сам ВПР 

3 Организация 

работы школы в 

системе ФИС 

ОКО 

Август-

сентябрь 

Зам. ди-

ректора 

по УВР 

Доступ в личный ка-

бинет школы и ин-

структивно-методи-

ческим материалам 

в ФИС ОКО (логин, 

пароль) 

 

4 Инструктаж 

«Правовые во-

просы проведе-

ния ВПР в учеб-

ном году» 

При по-

ступле-

нии ин-

струк-

тивных 

писем 

органов 

управле-

ния об-

разова-

нием 

Дирек-

тор 

школы, 

зам. ди-

ректора 

по УВР 

Локальные доку-

менты школы по 

проведению ВПР в 

текущем учебном 

году (приказы) 

Раздел 3. Прогностическое направление 

1 Формирование 

плана «Подго-

товка к ВПР» на 

учебный год 

август Дирек-

тор 

школы, 

зам. ди-

ректора 

по УВР 

План работы 

2 Формирование 

тематики педа-

гогических ма-

стерских на 

учебный год 

август Зам. ди-

ректора 

по УВР, 

руково-

дители 

ШМО 

График проведения 

педагогических ма-

стерских 

3 Формирование 

тематики роди-

тельского лек-

тория на учеб-

ный год 

август Зам. ди-

ректора 

по ВР 

График проведения 

родительского лек-

тория 



81 
 

4 Формирование 

тематики ма-

стерской 

школьника на 

учебный год 

август Зам. ди-

ректора 

по УВР, 

ВР, со-

ветник 

по вос-

питанию 

График проведения 

мастерских школь-

ника 

5 Формирование 

графика взаи-

мопосещений 

занятий (уроч-

ная и внеуроч-

ная деятель-

ность) 

август Зам. ди-

ректора 

по УВР, 

ВР 

График взаимопосе-

щения занятий 

6 Формирование 

графика ПК пе-

дагогов по во-

просам оценки 

образователь-

ных достиже-

ний школьни-

ков и обеспече-

ния качества 

образования 

август Зам. ди-

ректора 

по ВР 

График прохожде-

ния КПК 

7 Формирование 

графика инди-

видуальных 

консультаций 

для обучаю-

щихся по учеб-

ным предметам 

август Зам. ди-

ректора 

по УВР, 

учителя 

предмет-

ники 

График консульта-

ций 

8 Формирование 

графика инди-

видуальных 

консультаций 

для родителей 

август Зам. ди-

ректора 

по ВР 

График консульта-

ций 

9 Формирование 

графика инди-

видуальных 

август Зам. ди-

ректора 

по УВР, 

ВР 

График консульта-

ций 
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консультаций 

для педагогов 

Раздел 4. Организационное направление  

4.1. Организация работы с обучающимися 

1 Подготовка и 

проведение ма-

стерской 

школьника 

«Слагаемые 

успеха в учебе» 

 

по от-

дель-

ному 

графику 

Зам. ди-

ректора 

по ВР  

Методические мате-

риалы занятий 

(папка) 

2 Подготовка и 

проведение ин-

дивидуальных 

консультаций 

для обучаю-

щихся 

 

По от-

дель-

ному 

графику 

Зам. ди-

ректора 

по УВР, 

ВР 

Выгрузка онлайн-от-

зывов школьников  

3 Формирование 

и организация 

работы настав-

нических пар 

школьников 

В тече-

ние года 

Зам. ди-

ректора 

по УВР, 

учителя-

предмет-

ники 

Выгрузка онлайн-от-

зывов работы 

наставнических пар 

 

4.2. Организация работы с педагогами 

1 Подготовка и 

проведение пе-

дагогических 

мастерских по 

вопросам 

оценки качества 

образования 

По от-

дель-

ному 

графику 

Зам. ди-

ректора 

по УВР, 

ВР 

Методические мате-

риалы занятий 

(папка) 

Выгрузка онлайн-от-

зывов участников 

2 Организация 

взаимопосеще-

ний занятий 

По от-

дель-

ному 

графику 

Зам. ди-

ректора 

по УВР 

Журнал взаимопосе-

щений 

 

3 Организация 

индивидуаль-

ных консульта-

По от-

дель-

ному 

графику 

Зам. ди-

ректора 

по УВР 

Приказ о наставни-

честве в школе 
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ций наставни-

ков для педаго-

гов  

Выгрузка онлайн-от-

зывов наставниче-

ских пар 

4 Организация 

прохождения 

педагогами 

школы графика 

ПК 

По от-

дель-

ному 

графику 

Зам. ди-

ректора 

по УВР 

Удостоверения о ПК 

5 Включение во-

просов о прове-

дении ВПР в 

совещания при 

директоре 

 

По необ-

ходимо-

сти 

Дирек-

тор 

школы 

Информация от ор-

ганов управления 

образованием 

(папка) 

6 Включение во-

просов о прове-

дении ВПР в 

повестку педа-

гогического со-

вета, методиче-

ского совета 

школы 

 

1 раз в 

полуго-

дие 

Зам. ди-

ректора 

по УВР 

Материалы к педа-

гогическому совету 

7 Включение и 

рассмотрение 

вопросов ана-

лиза и подго-

товки к ВПР в 

планы работы 

ШМО 

не реже 

1 раз в 

полуго-

дие по 

отдель-

ному 

плану 

Руково-

дители 

ШМО 

Методические мате-

риалы ШМО (папка) 

4.3. Организация работы с родителями 

1 Подготовка и 

проведение об-

щешкольного 

родительского 

лектория  

1 раз в 2 

месяца 

по от-

дель-

ному 

графику 

Зам. ди-

ректора 

по ВР 

Методические мате-

риалы (папка) 

Выгрузка онлайн-от-

зывов родителей 
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2 Индивидуаль-

ные консульта-

ций для родите-

лей 

По от-

дель-

ному 

графику 

Зам. ди-

ректора 

по ВР 

Выгрузка онлайн-от-

зывов родителей 

3 Репетиционный 

ВПР для роди-

телей в школе 

1 чет-

верть 

 

Зам. ди-

ректора 

по УВР, 

ВР 

Выгрузка онлайн-от-

зывов родителей 

4.4. Организация работы с социальными партнерами 

1 Участие в ста-

жерских прак-

тиках регио-

нальных инно-

вационных пло-

щадок по во-

просам оценки 

качества обра-

зования 

В тече-

ние года 

по при-

глаше-

нию ор-

ганиза-

торов (не 

менее 1 

участия) 

Зам. ди-

ректора 

по УВР 

Методические мате-

риалы стажерских 

практик (папка) 

2 Участие в сове-

щаниях и семи-

нарах, органи-

зуемых орга-

нами управле-

ния образова-

нием и институ-

том развития 

образования 

В тече-

ние года 

по при-

глаше-

нию ор-

ганиза-

торов (не 

менее 1 

участия) 

Зам. ди-

ректора 

по УВР 

Материалы совеща-

ний и семинаров 

(папка) 

3 Заключение до-

говоров о сете-

вом взаимодей-

ствии для полу-

чения дистан-

ционной под-

держки по де-

фицитным во-

просам 

По необ-

ходимо-

сти 

Дирек-

тор 

школы 

Договоры о сетевом 

взаимодействии 

Раздел 5. Контрольно-оценочное направление 

1 Собеседования 

с учителями-

предметниками 

Август, 

ноябрь 

февраль  

Зам. ди-

ректора 

по УВР 

Справка по резуль-

татам собеседования 
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по вопросам 

разработки и 

реализации ра-

бочих программ 

по учебным 

предметам 

2 Контроль посе-

щаемости обу-

чающимися за-

нятий  

Посто-

янно 

Зам. ди-

ректора 

по ВР, 

классные 

руково-

дители 

Списки обучаю-

щихся, не посещаю-

щих занятия по ува-

жительным причи-

нам для ВШК, со-

вета по профилак-

тики 

3 Проведение за-

седаний ППК 

по вопросу ин-

дивидуального 

сопровождения 

обучающихся, 

испытывающих 

трудности в 

обучении 

Не реже 

1 раз в 

полуго-

дие 

Зам. ди-

ректора 

по УВР 

Рекомендации для 

учителей-предмет-

ников, классных ру-

ководителей 

Раздел 6. Коррекционно-регулятивное направление 

1 Анализ плана 

работы по под-

готовке к ВПР. 

Подготовка 

предложений 

по корректи-

ровке меропри-

ятий плана по 

результатам 

анализа 

1 раз в 

четверть 

Дирек-

тор 

школы, 

зам. ди-

ректора 

по УВР, 

зам ди-

ректора 

по ВР 

Изменения в план 

работы (приказ, при 

необходимости) 

2 Оценка готов-

ности матери-

ально-техниче-

ской базы 

школы к напи-

санию ВПР 

в тече-

ние года 

Дирек-

тор, зам 

по АХЧ 

План закупки 



3. Циклограмма работы школы по подготовке 

 обучающихся к ВПР на учебный год 
 

Виды деятельности август сентябрь октябрь ноябрь декабрь январь февраль март апрель май июнь 

Анализ результатов ВПР (руководители ШМО, зам. дирек-

тора по УВР) 

 +           

Планирование работы с обучающимися, родителями и пе-

дагогическим коллективом по подготовке к ВПР (директор, 

зам. директора по УВР, ВР, руководители ШМО) 

+           

Организация работы педагогической мастерской по оценке 

качества образования, проведение методических встреч 

(зам. директора по УВР) 

 +  +  +  +  +  

Организация работы мастерской школьника по профилак-

тике затруднений в обучении (зам. директора по УВР, ВР) 

  +  +  +  +   

Организация работы общешкольного родительского лекто-

рий по поддержке ребенка в обучении (зам. директора по 

УВР, ВР) 

 +  +    +  +  

Организация работы методического совета по вопросам 

ВПР (зам. директора по УВР) 

+   +  + + +    

Организация работы педагогического совета по вопросам 

ВПР (директор, зам. директора по УВР, ВР) 

  +        + 

Организация работы заседаний ШМО по вопросам ВПР 

(руководители ШМО) 

+    +   +    

Организация работы индивидуальных консультаций для 

обучающихся, родителей, педагогов (зам. директора по 

УВР, ВР) 

+ + + + + + + + + + + 

Организация индивидуального сопровождения обучаю-

щихся, испытывающих трудности в обучении при участии 

школьного ППк (зам. директора по УВР) 

 +  +  +  +  +  

Подготовка памяток, библиографических списков литера-

туры, школьного стенда по ВПР (зам. директора по УВР, 

ВР, педагог-библиотекарь) 

+     +      

Контроль реализации рабочих программ по учебным пред-

метам, курсам (зам. по УВР, ВР) 

+ + + + + + + + + + + 

…            



Школа самостоятельно определяет целесообразность 

использования того или иного вида планирования при под-

готовке к ВПР, исходя из анализа развития ВСОКО в учре-

ждении в целом, и успешности выполнения ВПР в преды-

дущем учебном году, в частности. 
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Рекомендуемая литература для самостоятельного изучения 
 

1. Анализ сформированности функциональной грамотно-

сти семиклассников (по результатам ВПР 2021 г.) / Е. Ю. Иванова 

и др. – Текст непосредственный // География в школе. – 2023. – 

№ 4. – С. 41-47. 

2. Борунова, Е. Б. Всероссийская проверочная работа: еди-

ный стандарт оценки знаний / Е. Б. Борунова, Ю. Н. Медведев // 

Химия в школе: науч.- теоретич. и метод. журн. – № 4. – 2017. – 

С. 16-24. 

3. Вентцель, Е.С. Теория вероятностей: учебник. – 

Москва: КНОРУС, 2010. — 664 с.  

4. Демидова, М. Ю. Основные результаты Всероссийских 

проверочных работ по физике в XI классах / М. Ю. Демидова // 

Физика в школе: науч.-метод. журн. – 2017. – № 7. – С. 28-39. – 

сопроводит. мат. Электронное прил. «Физика в школе». – 2017. – 

№ 2. 

5. Исследование операций в экономике / под ред. проф. 

Н.Ш. Кремера: учебное пособие. – Москва: ЮНИТИ, 1997. – 407 

с. 

6. Кравцов, С. С. Основные направления развития обще-

российской системы оценки качества образования / С. С. Крав-

цов. – Текст непосредственный // Народное образование. – № 7/8. 

– 2016. – С. 9-16. 

7. Лаврова, А. С. Всероссийские проверочные работы в ди-

агностике метапредметных результатов внутришкольного кон-

троля / А. С. Лаврова // Управление качеством образования: тео-

рия и практика эффективного администрирования: науч.-метод. 

журн. – № 4 – 2018. – С. 21-26. 

8. Маркитанова, Р. М. Разноуровневый подход к обуче-

нию: исследование на основе анализа проверочных работ млад-

ших школьников / Р. М. Маркитанова // Начальное образование: 

науч.- метод. журн. – № 1 (90). – 2019. – С. 35-42. 

9. О проведении всероссийских проверочных работ для 

обучающихся по образовательным программам среднего профес-

сионального образования в 2023 году (письмо Рособрнадзора от 
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25.04.2023 № 02-155) // Вестник образования России: сб. прика-

зов и официальных документов сферы образования. – 2023. – 

№ 15. –С. 75-76. 

10. О проведении Федеральной службой по надзору в 

сфере образования и науки мониторинга качества подготовки 

обучающихся общеобразовательных организаций в форме все-

российских проверочных работ в 2023 году (приказ Федеральной 

службы по надзору в сфере образования и науки от 23 декабря г. 

№ 1282). – Текст непосредственный // Вестник образования Рос-

сии: сб. приказов и официальных документов сферы образова-

ния. – 2023. – № 3. – С. 47-50. 

11. Ремнёв, О. Пять с кувырком. О творческом подходе 

при подготовке семиклассников к ВПР по математике // Учитель-

ская газета. – № 17. – 2019. – С. 17. 

12. Трофимова, С. Ю. Аналитическая деятельность по ре-

зультатам оценочных процедур: цели, подходы, использование / 

С. Ю. Трофимова // Управление качеством образования: теория и 

практика эффективного администрирования: науч.-метод. журн. 

– № 2. – 2018. – С. 47-54. 

13. Устинова, Г.М. Информационные системы менедж-

мента. Основные аналитические технологии в поддержке приня-

тия решений: учебное пособие. – СПб: Издательство «Диа-

СофтЮП», 2000. – 357с.  

14. Фортус, А. В. Всероссийские проверочные работы по 

биологии как средство диагностики функциональной грамотно-

сти обучающихся СПО / А. В. Фортус // Биология в школе. – 2023. 

– № 4. – С. 19-26. 
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Приложение 1. Правовая основа оценки достижений 
 образовательных результатов обучающимися в школе: 

федеральный уровень 
 

Наименование документа 
Режим доступа 
(дата обращения 

06.06.2024) 

Федеральный закон от 29 декабря 

2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» 

http://surl.li/ruunj 

 

 
 

Федеральные государственные обра-

зовательные стандарты начального 

общего, основного общего и среднего 

общего образования 
 

http://surl.li/rvekr 

 
 

Федеральные основные общеобразо-

вательные программы начального об-

щего, основного общего и среднего 

общего образования 

 

http://surl.li/ruwld 

 

 

http://surl.li/ruunj
http://surl.li/rvekr
http://surl.li/ruwld
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Федеральные рабочие программы по 

учебным предметам 

 

https://clck.ru/3B4kwP 

 

 

 
 

  

https://clck.ru/3B4kwP
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Приложение 2. Проекты локальных актов школы по оценке 
достижений образовательных результатов обучающимися18 

 
Положение (проект) 

о внутренней системе оценки качества обра-

зования в школе 

 

https://clck.ru/3B4n74 

 

 
Положение (проект) о формах, 

периодичности, порядке текущего 

 контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся в школе 

 

 

https://clck.ru/3B4n74 

 

 
Положение (проект) об индивидуальном 

учёте результатов освоения обучающимися 

образовательных программ в школе 

 

https://clck.ru/3B4n74 

 

 
Порядок хранения в архивах ОО 

на бумажных и/или электронных носителях 

результатов освоения обучающимися обра-

зовательных программ 

https://clck.ru/3B4n74 

 

                                                           
18 Проекты локальных актов в приложении приведены по материалам 
сайта «Единое содержание общего образования» - Режим доступа: 
https://edsoo.ru/dokumenti-dlya-razdela-nkdsh/ (дата обращения 
06.06.2024) 

https://clck.ru/3B4n74
https://clck.ru/3B4n74
https://clck.ru/3B4n74
https://clck.ru/3B4n74
https://edsoo.ru/dokumenti-dlya-razdela-nkdsh/
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Положение о порядке и формах 

проведения итоговой аттестации в ОО 

 

https://clck.ru/3B4n74 

 

 
 

  

https://clck.ru/3B4n74
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Приложение 3. Чек-лист завуча школы 
для профессиональной рефлексии 

1. Общие требования к организации учебного процесса 

в соответствии с ФГОС 

1 Соответствие структуры, содержания и академиче-

ского объема учебного плана требованиям ФГОС 

Да / нет 

2 Наличие индивидуальных учебных планов для уча-

щихся (с низкой мотиваций, с ОВЗ, одаренных и др. 

групп риска) 

Да / нет 

3 Наличие рабочих программ учебных предметов, кур-

сов, дисциплин (модулей) по всем предметам, курсам, 

дисциплинам (модулям) учебного плана.  

Да / нет 

4 Соответствие суммарного академического объема ра-

бочих программ академическому объему учебных пла-

нов 

Да / нет 

5 Соответствие содержания рабочих программ учебных 

предметов, курсов, дисциплин (модулей) по всем 

предметам, курсам, дисциплинам (модулям) требова-

ниям ФГОС 

Да / нет 

6 Наличие диагностического инструментария для мони-

торинга достижения образовательных результатов 

Да / нет 

7 Реализация программ психолого-педагогического со-

провождения (по заключению школьного ППк) 

Да / нет 

2. Подготовка к написанию ВПР 

1 Подготовка локальных документов в школе (приказ) Да / нет 

2 Авторизация в личном кабинете в ФИС ОКО, получе-

ние логина и пароля 

Да / нет 

3 Заполнение анкеты участника ВПР, получение ин-

структивных материалов 

Да / нет 

4 Включение образовательной организации в списки 

участников ВПР  

Да / нет 

5 Внесение необходимых изменений в расписание заня-

тий школы в дни проведения ВПР 

Да / нет 

6 Подготовка протокола проведения работы и списка 

кодов участников (скачать в личном кабинете на ФИС 

ОКО) 

Да / нет 
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7 Подготовка комплектов для проведения ВПР (скачать 

зашифрованный архив в личном кабинете на ФИС 

ОКО, получить пароль для распаковки архива) 

Да / нет 

8 Распечатать варианты ВПР для всех участников Да / нет 

3. Действия при проведении ВПР 

1 Организация выполнения обучающимся работы (в т.ч. 

выдача кода, заполнение бумажного протокола) 

Да / нет 

2 Получение в личном кабинете ФИС ОКО критериев 

оценивания работы 

Да / нет 

3 Получение в личном кабинете Фис ОКО электронной 

формы сбора данных ВПР 

Да / нет 

4 Организация в школе проверки ВПР по установлен-

ным критериям 

Да / нет 

5 Заполнение формы сбора результатов ВПР  Да / нет 

6 Загрузка заполненной формы сбора результатов в си-

стему ВПР ФИС ОКО 

Да / нет 

7 Выгрузка статистического отчета по учебным предме-

там из личного кабинета ФИС ОКО 

Да / нет 

4. Анализ результатов ВПР 

1 Анализ результатов ВПР учителем Да / нет 

2 Анализ результатов ВПР по учебному предмету ШМО Да / нет 

3 Анализ результатов по школе ВПР завучем  Да / нет 

4 Применение методов математической статистики для 

анализа результатов ВПР (для углубленного анализа) 

Да / нет 

5 Подготовка аналитического отчета (справки) Да / нет 

6 Ознакомление педагогического коллектива с результа-

тами анализа ВПР на методическом/педагогическом 

совете 

Да / нет 

7 Ознакомление родителей с результатами анализа ВПР 

на родительском собрании 

Да / нет 

8 Организация индивидуальных консультаций для обу-

чающихся для анализа выполнения ВПР и проведения 

работы над ошибками 

Да / нет 

9 Принятие управленческих решений по повышению ка-

чества образования в школе на основе анализа ВПР 

Да / нет 
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Приложение 4. Проекты приказов 
для организации ВПР в школе 

_____________________________________________________ 
Проект приказа о проведении ВПР в школе 

 

Комитет по образованию города Ясный 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждения «Средняя общеобразовательная школа №7» 

 

ПРИКАЗ 

 

 

___________                           № ___________ 

г. Ясный 

 

О проведении Всероссийских проверочных работ в МБОУ 

«СОШ № 7» в марте – мае 2024 г. 

 

 

В соответствии с приказом Федеральной службы по 

надзору в сфере образования науки (Рособрнадзор) от 21.12.2023 

№ 2160 «О проведении Федеральной службой по надзору в сфере 

образования и науки мониторинга качества подготовки обучаю-

щихся общеобразовательных организаций в форме всероссий-

ских проверочных работ в 2024 году», приказом комитета по об-

разования города Ясный от 07.02.2024 № 67 «О проведении ВПР 

всероссийских проверочных работ в 4-11 классах общеобразова-

тельных организаций в 2024 году», с целью организованного про-

ведения всероссийских проверочных работ в МБОУ «СОШ № 7» 

в 2024 году, 

п р и к а з ы в а ю :  

1. Провести Всероссийские проверочные работы (далее 

ВПР): 

для всех обучающихся 4-х, 5-х, 6-х, 7-х, 8-х классов в пе-

риод с 19 марта по 17 мая 2024 года; 
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для обучающихся 11 -х классов (в режиме апробации) в пе-

риод с 1 марта по 22 марта 2024 года. 

2. Утвердить график проведения ВПР для всех обучаю-

щихся 4-х, 5-х, 6-х, 7-х, 8-х и 11-х классов согласно приложению 

№1 настоящего приказа. 

3. Назначить: 

заместителя директора по УВР Соколову С.М. ответствен-

ной за проведение ВПР в 4-х классах; 

заместителя директора по УВР Ковалеву Т.А. ответствен-

ной за проведение ВПР в 5-х, 6-х, 7-х, 8-х, 11-х классах; 

заместителя директора по АХЧ Пескова Т.П. техническим 

специалистом. 

4. Заместителям директора по УВР Соколовой С.М. и Ко-

валевой Т.А. обеспечить: 

4.1. выполнение всех процедур проведения ВПР в соответ-

ствии с Порядком проведения работ в личном кабинете на пор-

тале ФИС ОКО; 

4.2 своевременное формирование организационных и ин-

формационных ресурсов для проведения ВПР в соответствии с 

планом-графиком; 

4.3. ведение протоколов проведения работ, наличие спис-

ков кодов участников, выдачу каждому участнику отдельного 

кода; 

4.4. соблюдение требований конфиденциальности кон-

трольных измерительных материалов (КИМ) в соответствии с 

Порядком и Регламентом обеспечения безопасности КИМ во 

время проведения ВПР; 

4.5. информирование обучающихся и их родителей (закон-

ных представителей о плане- графике и Порядке проведения 

ВПР); 

4.6. своевременное скачивание комплектов для проведения 

ВПР в личном кабинете ФИС ОКО до дня проведения работы; 

4.7. распечатывание вариантов ВПР на всех участников, 

наличие бумажных протоколов и кодов участников для выдачи 

каждому участнику отдельного кода;  
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4.8. внесение необходимых изменений в расписание заня-

тий в дни проведения ВПР; 

4.9. при проведении ВПР с контролем объективности ре-

зультатов по предметам «Русский язык», «Математика» присут-

ствие независимых наблюдателей (по одному на каждую аудито-

рию), не являющихся работниками школы; 

5. Организаторам в аудитории, организовать выполнение 

обучающимися работ ВПР в соответствии с требованиями По-

рядка проведения: 

5.1. выдать каждому участнику код для использования в 

написании работ ВПР; 

5.2. осуществить контроль заполнения бумажных и элек-

тронных протоколов и фиксации соответствия кода с ФИО участ-

ника; 

5.3. обеспечить контроль наличия полных комплектов всех 

работ обучающихся, участников ВПР. 

6. Заместителям директора по УВР Соколовой С.М. и Ко-

валевой Т.А.: 

6.1. организовать своевременное получение в личном каби-

нете ФИС ОКО критериев оценивания ответов в соответствии с 

датами, указанными в плане-графике проведения ВПР; 

6.2. обеспечить своевременное получение электронной 

формы сбора результатов ВПР в соответствии с датами, указан-

ными в плане-графике проведения ВПР; 

6.3. осуществлять контроль организации своевременных 

проверок ответов участников с помощью критериев по соответ-

ствующему предмету, заполнение форм сбора результатов вы-

полнения ВПР для каждого из участников с внесением в форму 

его кода, номера варианта работы и баллов за задания; 

6.4. обеспечить объективное оценивание работ участников 

ВПР и предоставление достоверных сведений об их результатах 

в личный кабинет ФИС ОКО; 

6.5. обеспечить своевременную загрузку выверенных форм 

сбора результатов на сайте ФИС ОКО в соответствии с планом-

графиком проведения ВПР; 
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6.6. заполнить форму сбора контекстных данных для про-

ведения мониторинга качества подготовки обучающихся; 

6.7. обеспечить хранение работ участников до окончания 

ВПР (до получения результатов); 

6.8. получить результаты проверочных работ в разделе 

«Аналитика» ФИС ОКО в соответствии с инструкцией по работе 

с разделом, размещенной во вкладке «Техническая поддержка» в 

ФИС ОКО; 

6.9. провести анализ результатов ВПР по школе в срок до 

30.06.2024 г. 

7. Контроль за исполнением данного приказа оставляю за 

собой. 

 

 

Директор школы                                                       В.К. Сергеев 

 

Приложение 1 

к приказу МБОУ «СОШ №7» 

от ___________ г. № _______ 

 

График 

проведения ВПР для обучающихся в марте-мае 2024 г. 

 
Дата Класс  Предмет Начало 

проведения, 
аудитория 

Организатор 

в аудитории 

Независимый 

наблюдатель 

      

      

      

      

      

 

С приказом ознакомлены: 

 

Ф.И.О., роспись _____________ / ______________ 

Ф.И.О., роспись _____________ / ______________ 

…  
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Проект приказа об итогах ВПР 

 

Комитет по образованию города Ясный 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждения «Средняя общеобразовательная школа №7» 

 

ПРИКАЗ 

 

 

___________                           № ___________ 

г. Ясный 

 

Об итогах Всероссийских проверочных работ 

в МБОУ «СОШ № 7» в марте – мае 2024 г. 

 

В соответствии с приказом Федеральной службы по 

надзору в сфере образования науки (Рособрнадзор) от 21.12.2023 

№ 2160 «О проведении Федеральной службой по надзору в сфере 

образования и науки мониторинга качества подготовки обучаю-

щихся общеобразовательных организаций в форме всероссий-

ских проверочных работ в 2024 году», приказами комитета по об-

разования города Ясный от 07.02.2024 № 67 «О проведении ВПР 

всероссийских проверочных работ в 4-11 классах общеобразова-

тельных организаций в 2024 году» и от 25.12.2023 № 56 «О про-

ведении мониторинга качества образования в форме всероссий-

ских проверочных работ в 2024 году», в целях развития ВСОКО 

в МБОУ «СОШ № 7»  

п р и к а з ы в а ю :  

1. Заместителю директора по УВР Соколовой С.М. в срок до 

30.08.2024: 

1.1. организовать обсуждение результатов ВПР на педагогиче-

ском совете школы, заседаниях школьных методических объеди-

нений учителей-предметников. 

1.2. Учесть результаты анализа ВПР, проведенных в школе в 

2023-2024 учебном году при разработке на 2024-2025 учебный 
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год документации (плана развития ВСОКО, плана работы школь-

ных методических объединений, перспективного плана повыше-

ния квалификации педагогических работников, плана работы 

психолого-педагогического консилиума, план реализации целе-

вой модели наставничества). 

1.3. Организовать работу по использованию результатов оценоч-

ных процедур ВПР в деятельности учителей, классных руководи-

телей школы в рамках урочной и внеурочной деятельности. 

2. Руководителям методических объединений учителей есте-

ственно-научного и гуманитарного цикла в срок до 30.08.2024: 

2.1. Подготовить информацию о предметных дефицитах обучаю-

щихся, показавших низкие образовательные результаты на ВПР 

и предложения по их устранению в 2024-2025 учебном году. 

2.2. Организовать обмена опытом учителей по актуальным во-

просам достижения обучающимися планируемых образователь-

ных результатов. 

2.3. Спланировать тематику заседаний методических объедине-

ний с учетом результатов ВПР. 

3. Контроль исполнения настоящего приказа оставляю за собой. 

 

С приказом ознакомлены: 

 

Ф.И.О., роспись _____________ / ______________ 

Ф.И.О., роспись _____________ / ______________ 
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Методические рекомендации рассмотрены на заседании ка-
федры менеджмента в образовании 

 КАУ ДПО «АИРО имени А.М. Топорова»  (Протокол № 5 от 21.06.2024) 
 


