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результатами. В издании представлены алгоритм работы куратора-экс-

перта, материалы для анализа факторов риска снижения качества обра-

зования в школе, а также перечень практик работы школ Алтайского 

края в области решения задач повышения качества образовательных ре-

зультатов обучающихся. 

Методические рекомендации адресованы кураторам-экспертам, 
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нием и директорам школ. 
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Введение 

 
Куратор-эксперт – специалист, представитель си-

стемы образования региона (общего, высшего, дополни-

тельного, профессионального), назначенный Министер-

ством образования и науки Алтайского края для адресной 

поддержки школы с низкими образовательными результа-

тами (далее – ШНОР), миссией которого является организа-

ция успешной методической помощи курируемой школе по 

достижению наиболее эффективных образовательных ре-

зультатов и ее выходу из кризисной ситуации. 

Куратор-эксперт помогает школе осознать имеющи-

еся проблемы, совместно со школой анализирует сложив-

шуюся ситуацию и ресурсы повышения качества образова-

ния, осуществляет согласование размещаемых школой до-

кументов в региональной информационной системе (далее 

– РИС), проводит их экспертную оценку, на основании ко-

торой формулирует рекомендации для школы и органов 

управления образованием. 

Содержание данных рекомендаций подготовлено с 

учетом опыта региональных команд субъектов РФ.1 Насто-

ящие рекомендации задают ориентир куратору-эксперту 

для выстраивания взаимодействия со школой при оказании 

адресной методической помощи с учетом выявленных в об-

разовательном учреждении факторов риска. Предложенный 

в издании алгоритм работы со школой куратором-экспер-

том может быть скорректирован с учетом специфики обще-

образовательной организации и решаемых задач по преодо-

лению факторов риска школьной неуспешности.  

                                                           
1 Памятка куратора. Работа с курируемой школой в проекте «500+» ФИОКО. – Режим до-

ступа: https://kurl.ru/FSDsL (дата обращения 17.01.2025). 

https://kurl.ru/FSDsL


6 

Алгоритм деятельности 

куратора-эксперта по поддержке школы 

с низкими образовательными результатами 

 
В целях поддержки ШНОР алгоритм организации де-

ятельности куратора-эксперта включает 6 шагов. 

Шаг 1. Знакомство куратора-эксперта с методи-

кой адресной помощи ШНОР на сайте ФГБУ ФИОКО, 

которая призвана дополнить имеющийся опыт куратора-

эксперта в вопросах повышения качества образования (см. 

таблицу 1). 
Таблица 1 

 

Методические материалы для куратора-эксперта 

федерального уровня 
 

Наименование методического материала, 

аннотация 

Режим доступа 

Методика оказания адресной методи-

ческой помощи общеобразовательным 

организациям, имеющим низкие обра-

зовательные результаты обучающихся 
 

В данном документе представлены об-

щие подходы к организации адресной по-

мощи ШНОР. Одним из ключевых поло-

жений методики является привлечение к 

работе со ШНОР кураторов, специали-

стов системы образования, готовых к 

экспертной оценке деятельности школы 

в процессе ее выхода в эффективный ре-

жим работы. 

https://kurl.ru/SEKdP 
 

 
 

Научно-методические материалы 
 

Научно-методические материалы от-

крывают доступ к методике выявления 

ШНОР, анализу ризильентности россий-

ских школ, материалам по стратегиче-

скому менеджменту для образователь-

ных организаций, профессиональному 

https://kurl.ru/QvQsh 
 

 

https://fioco.ru/Media/Default/Documents/500/Metodica_500.pdf
https://fioco.ru/Media/Default/Documents/500/Metodica_500.pdf
https://fioco.ru/Media/Default/Documents/500/Metodica_500.pdf
https://fioco.ru/Media/Default/Documents/500/Metodica_500.pdf
https://kurl.ru/SEKdP
https://kurl.ru/QvQsh


7 

развитию педагогов, психолого-педагоги-

ческому сопровождению образователь-

ного процесса, внутришкольному оцени-

ванию, обеспечению эффективной ра-

боты учителя и др. 

 

Кураторские практики 
 

Это межрегиональный банк практик ра-

боты кураторов со школами. В банке 

представлен опыт работы кураторов с 

различными рисками: «Пониженный уро-

вень школьной образовательной среды», 

«Низкая учебная мотивация», «Высокая 

доля обучающихся с рисками учебной не-

успешности», «Низкий уровень оснащен-

ности школы», «Несформированность 

внутришкольной системы повышения 

квалификации», «Дефицит педагогиче-

ских кадров», «Недостаточная предмет-

ная и методическая компетентность пе-

дагогических работников». В видеомате-

риалах представляют опыт составления 

и корректировки антирисковых про-

грамм, успешного взаимодействия кура-

тора со школой, оценки рисков школы и 

планирования адресной помощи. 

https://kurl.ru/UgVLV 

 

 
 

 

 

Шаг 2. Предварительное знакомство куратора-экс-

перта со школой. На данном шаге куратор-эксперт анали-

зирует данные о курируемой школе из открытых источни-

ков (официальный сайт школы, социальные сети, публика-

ционная активность школы в СМИ и др.). Он знакомится с 

общими сведениями о школе, составом управленческой ко-

манды и педагогическим коллективом, программой разви-

тия и отчетом о самообследовании, реализуемых основных 

образовательных программах и др., а также фиксирует на 

сайте образовательной организации наличие следующих 

документов: отчета о самообследовании, программы разви-

тия, основных образовательных программ, адаптированных 

https://kurl.ru/UgVLV
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образовательных программ, учебного плана, рабочих про-

грамм по учебным предметам, иных сведений, предусмот-

ренных Приказом Федеральной службы по надзору в сфере 

образования и науки РФ от 14 августа 2020 г. № 831 «Об 

утверждении Требований к структуре официального сайта 

образовательной организации в информационно-телеком-

муникационной сети «Интернет» и формату представления 

информации». – URL: https://base.garant.ru/74901486/. 

Кроме того, информацию о деятельности школы можно по-

лучить по данным информационного ресурса «Цифровое 

пространство сферы образования Алтайского края» 

(https://cto22.ru/). 

По реализации этого шага куратору-эксперту главное 

не делать окончательных выводов о потенциальных рисках 

курируемой школы, а собрать как можно больше информа-

ции об организации. 

Шаг 3. Подготовка куратора-эксперта к первой 

встрече с участниками образовательных отношений в 

школе. Главная задача первой встречи состоит в выстраива-

нии конструктивной коммуникации с администрацией, пе-

дагогами, обучающимися, родителями. Для этого куратор-

эксперт планирует очные и (или) дистанционные встречи. 

Рекомендуется согласовать с руководителем школы дату и 

время встречи, формы взаимодействия (онлайн-опрос, бе-

седа, выступление на педагогическом совете, проведение 

фокус-группы на родительском собрании, видеоконферен-

ция и др.), чтобы команда школы была готова к совместной 

работе. При необходимости можно запросить у руководи-

теля недостающую для аналитики информацию, если она 

допустима для дистанционного использования. 

Для более глубокого анализа жизнедеятельности 

школы с целью выработки адресных рекомендаций кура-

тор-эксперт может подготовить перечень уточняющих во-

просов. 

https://base.garant.ru/74901486/
https://cto22.ru/
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Примерные вопросы для проведения беседы с ру-

ководителем школы: «Чем Вы больше всего гордитесь как 

директор школы?», «Как бы Вы охарактеризовали резуль-

таты работы школы?», «Какие причины способствовали 

тому, что качество образования в школе сейчас находится 

на низком уровне?», «Что, на Ваш взгляд, важно изменить в 

работе школы для повышения качества образования?», «Го-

товы ли Вы как руководитель школы к изменениям?», «Ка-

кие управленческие решения Вы готовы принять для изме-

нения ситуации и почему?» и др. 

Примерные вопросы для проведения беседы с обу-

чающимися: «Что вам нравится больше всего и что вам не 

нравится в школе?», «Вы гордитесь своей школой? По-

чему?», «Что бы вы хотели изменить в школе?», «Насколько 

вам комфортно в школе и классе?», «В каких школьных 

проектах вы участвуете?», «Какие уроки в школе вы посе-

щаете с удовольствием?», «Как вы считаете ваши оценки 

объективны?» и др. 

Примерные вопросы для проведения беседы с пе-

дагогическим коллективом: «Чем гордится ваша 

школа?», «Что особенно хорошо получается у педагогиче-

ского коллектива школы?», «Каким образом в вашей школе 

выстроено методическое сопровождение педагогов?», «Ка-

ким образом может повлиять учитель, классный руководи-

тель или другой педагогический работник школы на улуч-

шение образовательных результатов обучающихся?», «Что 

в силах педагогического коллектива улучшить в этом учеб-

ном году в школе с учетом имеющихся ресурсов?», «Какие 

ваши ожидания, прогнозы по достижению образовательных 

результатов отдельными обучающимися из числа детей с 

ОВЗ, инвалидов, мигрантов, воспитывающихся в семьях 

СОП и иных групп риска?», «Какие меры принимаются ад-

министрацией школы, чтобы улучшить качество преподава-
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ния, организацию индивидуальной работы c обучающи-

мися?», «Какие отношения складываются между школой и 

родителями обучающихся?», «Какие успешные педагогиче-

ские практики (обучения, воспитания, психолого-педагоги-

ческого сопровождения и др.) развиваются в школе? Как 

они транслируются?» и др. 

Примерные вопросы для проведения беседы с ро-

дителями: «Что больше всего вас радует в жизни вашего 

ребенка?», «Что больше всего огорчает вашего ребенка в 

школе?», «Какими вы видите жизненные перспективы ва-

шего ребенка?», «Какой должна быть, на ваш взгляд, хоро-

шая школа?», «В какой степени школа, где учится ваш ре-

бенок, отвечает вашим представлениям о хорошей школе?», 

«Чем и как вы помогаете школе в воспитании вашего ре-

бенка, в освоении образовательной программы?» и др. 

Количество и продолжительность мероприятий для 

«Первого визита в школу» куратором-экспертом определя-

ется самостоятельно с учетом имеющихся временных и дру-

гих ресурсов. При отсутствии возможности очного посеще-

ния школы куратор-эксперт выбирает иную форму взаимо-

действия со школой.  

Шаг 4. Проведение запланированных мероприятий 

по шагу «Первый визит в школу» и корректировка реали-

зации программы антирисковых мер. Информация, полу-

ченная во время «Первого визита в школу», должна быть 

соотнесена куратором-экспертом с рисками, проблемами 

школы, представленными в программе антирисковых мер, 

которая размещена школой в РИС (https://strategy.22edu.ru/). 

Далее, при поддержке и консультации куратора-эксперта, 

школа уточняет свой рисковый профиль, анализирует те 

риски, которые наиболее важно устранить как можно быст-

рее и в школе для их устранения на данный момент имеются 

необходимые ресурсы. Куратору-эксперту рекомендуется 

https://strategy.22edu.ru/
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оценить возможности школы по ликвидации рисков, не пе-

регружать школу, выбирая как можно больше рисков для 

устранения, но и не снимать актуальные риски, сводя их ко-

личество к минимуму. Принятие или отказ от работы с 

риском в учебном году должны быть обоснованы. В резуль-

тате такой совместной работы куратора-эксперта со школой 

администрация школы при необходимости вносит измене-

ния и дополнения в размещенную в РИС программу анти-

рисковых мер. 

Работа в РИС куратора-эксперта и школы осуществля-

ется в личном кабинете 

(https://strategy.22edu.ru/login/index.php), входить в который 

необходимо по логину и паролю. Логин и пароль формиру-

ется для каждой из сторон в КАУ ДПО «АИЦТиОКО им. 

О.Р. Львова» в отделе мониторинга и анализа системы об-

разования на основании электронных почт.2 

Для того чтобы поддержка была адресной и устраи-

вала обе стороны, необходимо договориться о частоте кон-

сультационных встреч, о способах дистанционной под-

держки и коммуникации (телефонная связь/мессенджеры, 

совещания на видео-платформах, переписка в электронной 

почте и др.). При этом куратору-эксперту важно помнить, 

что он не выполняет трудовые функции руководящих или 

педагогических работников в школе, его задачи – прокон-

сультировать заявителя по поступающим вопросам и пред-

ложить экспертные советы по повышению качества образо-

вания. В целях интеграции экспертной поддержки школ на 

региональном уровне куратор-эксперт также может предло-

жить экспертное выступление по ведущей для него теме.  

Таким образом, куратор-эксперт, во-первых, выявляет 

(или оценивает наличие) риски снижения качества образо-

вания в школе, которые необходимо отработать в текущем 

                                                           
2 Контакты отдела мониторинга и анализа системы образования. – URL: 

https://aictioko.ru/institute/contacts/phone-book/ (дата обращения 17.01.2025). 

https://strategy.22edu.ru/login/index.php
https://aictioko.ru/institute/contacts/phone-book/
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учебном году, во-вторых, выдает администрации школы ре-

комендации по внесению изменений и дополнений в про-

грамму антирисковых мер, в-третьих, при необходимости 

назначает адресную консультацию для школы по вопросам 

внесения изменений и дополнений в программу антириско-

вых мер, в-четвертых, контролирует загрузку школой про-

граммы антирисковых мер в РИС (в том числе обновлен-

ной), в-пятых, проводит консультации для школы по реали-

зации программы антирисковых мер по вопросам, которые 

поступили от школы (если куратор-эксперт работает с не-

сколькими школами, то допускается проведение групповых 

консультаций).  

Шаг 5. Оценка качества и результативности реа-

лизуемых мероприятий в рамках программы антириско-

вых мер. Для оценки качества и результативности принима-

емых школой мер рекомендуется фиксировать все измене-

ния, происходящие в школе в ходе реализации программы 

антирисковых мер в разных формах (очные визиты в школу, 

собеседования, экспертиза подтверждающих документов в 

РИС и др.). Результаты экспертной оценки осуществляемых 

школой действий по запросу Министерства образования и 

науки Алтайского края необходимо представить на круглых 

столах, семинарах и иных методических встречах (в том 

числе в присутствии руководителя МОУО, муниципального 

координатора, администрации школы, педагогических ра-

ботников, родительской общественности и иных заинтере-

сованных лиц).  

Оценка результативности принимаемых школой мер 

опирается на контрольные точки проведения экспертной 

оценки на региональном уровне и контрольные точки по ре-

ализации программы антирисковых мер, которые куратор-

эксперт может внести для школы дополнительно с целью 

обеспечения непрерывного адресного сопровождения 
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школы. Контрольные точки – это крайние даты предостав-

ления школой в РИС подтверждающих документов о реали-

зации мероприятий программы антирисковых мер, их уста-

навливает Министерство образования и науки Алтайского 

края. 

Шаг 6. Завершение работы со школой. На данном 

этапе куратор-эксперт по результатам экспертизы подтвер-

ждающих документов формулирует и передает директору 

школы рекомендации по продолжению работы в части по-

вышению качества образовательных результатов обучаю-

щихся (см. таблицу 2). 
Таблица 2 

Форма рекомендаций куратора-эксперта для школы 

по итогам года 
 

Ф.И.О. куратора-эксперта 

 

 

Наименование образовательной организа-

ции, муниципалитет 

Указать 

Руководитель образовательной организации 

– Ф.И.О., контактный телефон, электронная 

почта 

Указать 

Подтверждающие документы были загру-

жены образовательной организацией в РИС 

в установленный срок 

Да / Нет 

Основные результаты, достигнутые школой 

в 2024-2025 учебном году 

Перечислить 

Основные трудности школы по реализации 

программы антирисковых мер в 2024-2025 

учебном году (замечания) 

Перечислить 

Рекомендации школе по повышению каче-

ства образования в 2025-2026 учебном году 

Перечислить 

 

После передачи администрации школы рекомендаций 

по форме, представленной в таблице 2, взаимодействие ку-

ратора-эксперта со школой завершается. 



14 

Далее заполненные рекомендации куратор-эксперт 

передает в КАУ ДПО «АИРО имени А. М. Топорова» для 

анализа и подготовки рекомендаций в рамках реализации 

научно-методического сопровождения регионального про-

екта по поддержке школ с низкими образовательными ре-

зультатами. 

Для обеспечения сбалансированности ресурсных за-

трат работы куратора-эксперта рекомендуем планировать 

адресную работу с каждой школой по следующему алго-

ритму (таблица 3).  

Таблица 3 

 

Алгоритм адресной работы 

куратора-эксперта со школой в 2024-2025 учебном 

году 
 

Алгоритм работы куратора-эксперта Отметка о проделанной 

работке (дата, временные 

затраты, полученный ре-

зультат и др.) 

Шаг 1. Знакомство куратора-эксперта с 

методикой адресной помощи ШНОР на 

сайте ФГБУ ФИОКО 

 

Шаг 2. Предварительное знакомство кура-

тора-эксперта со школой 

 

Шаг 3. Подготовка куратора-эксперта к 

первой встрече с участниками образова-

тельных отношений в школе 

 

Шаг 4. Проведение запланированных ме-

роприятий по шагу «Первый визит в 

школу»  

и корректировка реализации программы 

антирисковых мер 

 

Шаг 5. Оценка качества и результативно-

сти реализуемых мероприятий в рамках 

программы антирисковых мер 

 

Шаг 6. Завершение работы со школой. Пе-

редача рекомендаций в КАУ ДПО «АИРО 

имени А. М. Топорова» 
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Факторы риска и параметры оценки 

образовательной среды в школе 

 
Для анализа факторов риска снижения образователь-

ных результатов в школе, выработки адресных рекоменда-

ций для школ по повышению качества образования на осно-

вании имеющихся в школе ресурсного обеспечения кура-

тор-эксперт может воспользоваться параметрами оценки 

образовательной среды, разработанными ФИОКО3 (см. таб-

лицу 4). 

Таблица 4 

Оценка образовательной среды школы 

 
Наименование риска 

Параметры 

анализа 

Проявление риска в образовательной 

среде школы  

Риск «Низкий уровень оснащения в школе» 

Состояние клас-

сов и кабинетов. 

Учебные матери-

алы (качество, 

наличие). 

Цифровое обору-

дование (осна-

щенность). 

Качество интер-

нет-соединения. 

При анализе данного фактора риска 

следует учитывать наличие и состоя-

ние в ОО: оборудованных учебных 

кабинетов (наличие специализирован-

ной учебной мебели, шкафов для хра-

нения средств обучения, аудиторных 

досок, технического и компьютерного 

оборудования для обучающихся и 

учителей и др.); кабинетов/аудиторий 

для проведения практических заня-

тий, лабораторных работ; библиотеки, 

мест общения; объектов спорта (спор-

тивного/тренажерного зала, раздева-

лок, стадионов, манежей, бассейнов); 

средств обучения и воспитания (пе-

чатные: учебники, учебные пособия, 

                                                           
3 Режим доступа: https://kurl.ru/FSDsL (дата обращения 17.01.2025). 

 

https://kurl.ru/FSDsL
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рабочие тетради, атласы, раздаточный 

материал, справочная, художествен-

ная и научная литература; наглядные: 

плакаты, настенные иллюстра-

ции/карты, магнитные/демонстраци-

онные доски; демонстрационные 

учебные приборы: стенды, муляжи, 

гербарии, микроскопы, лабораторные 

приборы; спортивное оборудование и 

инвентарь; цифровые, аудиовизуаль-

ные, мультимедийные образователь-

ные ресурсы и др.); условий для орга-

низации питания (наличие столовой, 

горячего/холодного питания, буфета, 

зала для приема пищи); условий для 

осуществления медицинского обслу-

живания (наличие лицензированного 

медицинского кабинета, медицин-

ского персонала); доступа к информа-

ционным системам и информационно-

телекоммуникационным сетям, элек-

тронным образовательным ресурсам 

(наличие и качество интернет-соеди-

нения, локальной сети, количество 

компьютеров, имеющих выход в Ин-

тернет); технических средств админи-

стративно-хозяйственного управления 

учебным процессом (наличие тревож-

ной кнопки для экстренного оповеще-

ния, пожарной и охранной сигнализа-

ции, видеонаблюдения); условий до-

ступа для инвалидов и лиц с ограни-

ченными возможностями здоровья 

(далее – ОВЗ) 

 

Риск «Дефицит педагогических кадров» 
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Нехватка педаго-

гов. 

Нехватка вспомо-

гательного (не пе-

дагогического) 

персонала. 

Нехватка психо-

логов, логопедов, 

социальных педа-

гогов. 

Для оценки данного риска следует 

проанализировать кадровую информа-

цию с точки зрения количественных и 

качественных характеристик кадро-

вого состава (опыт, квалификация, 

профессиональное развитие и др.). К 

основным проблемам кадрового обес-

печения ОО могут относиться следу-

ющие дефициты: дефицит учителей-

предметников (в том числе высоко-

квалифицированных); дефицит учите-

лей начальной школы; дефицит педа-

гогов, способных работать с обучаю-

щимися с ОВЗ; дефицит педагогов до-

полнительного образования, педаго-

гов-организаторов; дефицит руково-

дящего состава (заместителей дирек-

тора, руководителей структурных 

подразделений); дефицит специали-

стов службы психолого-педагогиче-

ского сопровождения (педагога-пси-

холога, социального педагога, лого-

педа, дефектолога, тьютора); дефицит 

иных специалистов, обеспечивающих 

образовательную деятельность (биб-

лиотекаря, лаборанта, инженера, по-

вара, уборщицы, охранника, плотника 

и др.). 

Риск «Недостаточная предметная и методическая 

компетентность педагогических работников» 

Оценка професси-

ональных компе-

тенций учителей 

по данным ОО. 

Самооценка учи-

телями своих ком-

петенций. 

Определение уровня сформированно-

сти предметной и методической ком-

петентности педагогических работни-

ков рекомендуется осуществлять на 

основании: имеющихся данных в ОО 

(сведения об аттестации, повышении 
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Доля родителей, 

неудовлетворен-

ных качеством 

обучения. 

Оценка обучаю-

щимися качества 

преподавания. 

Уровень дисци-

плины в школе. 

Уровень исполь-

зования цифровых 

образовательных 

ресурсов учите-

лями. 

квалификации, анализ внутришколь-

ной диагностики, самооценка педаго-

гов, результаты исследования компе-

тенций педагогов и др.); специального 

проведенного опроса/анкетирования; 

посещения уроков/занятий; изучения 

отзывов участников образовательного 

процесса. К основным критериям 

оценки, характеризующим сформиро-

ванность предметной и методической 

компетентности педагогических ра-

ботников, относятся: компетентность 

в обеспечении основ педагогической 

деятельности (знание преподаваемого 

предмета, знание основ методики пре-

подавания, видов и приемов совре-

менных педагогических технологий, 

владение формами и методами обуче-

ния, в том числе в инновационной 

проектной, исследовательской дея-

тельности, метапредметные компетен-

ции, владение правовыми, нравствен-

ными, этическими нормами и др.); 

компетентность в разработке про-

граммы деятельности и принятии пе-

дагогических решений (умения поста-

новки целей и задач, эффективной ре-

ализации образовательных программ, 

разработки собственных программ, 

методических и дидактических мате-

риалов, рабочих программ и др.); ком-

петентность в организации педагоги-

ческой деятельности (умение устанав-

ливать субъект-субъектные отноше-

ния, организовать учебную деятель-

ность, умение объективно оценить со-

здавшуюся педагогическую ситуацию 

и найти решение проблемы, создавать 
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ситуации, обеспечивающие успех в 

учебной деятельности, реализовывать 

объективное педагогическое оценива-

ние и др.); информационная компе-

тентность (владение навыками работы 

с информацией, представленной в 

электронном виде, навыками органи-

зации и проведения уроков и внеклас-

сных мероприятий с использованием 

телекоммуникационных технологий, 

знание и умение использовать рацио-

нальные методы поиска и хранения 

информации в современных информа-

ционных массивах данных и др.); 

компетентность в области личност-

ных качеств (активное участие в педа-

гогических конкурсах, конференциях, 

работа в методических объединениях, 

творческих группах и др.). 

 

Риск «Низкая адаптивность учебного процесса» 

Учет индивиду-

альных возможно-

стей обучаю-

щихся в учебном 

процессе.  

Использование 

элементов форми-

рующего оценива-

ния. 

Использование со-

временных педа-

гогических техно-

логий. 

При анализе данного фактора риска 

следует изучить и оценить: внешние и 

внутренние факторы низкой адаптив-

ности учебного процесса и причины 

их возникновения; особенности орга-

низации образовательного процесса с 

обучающимися, испытывающими за-

труднения в процессе обучения (какие 

используются методики, техники, ин-

струменты формирующего оценива-

ния); психолого-педагогическое со-

провождение адаптации обучающихся 

в учебном процессе; вовлеченность в 

учебный процесс родителей (закон-

ных представителей). 
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Риск «Несформированность внутришкольной системы 

повышения квалификации» 

Качество профес-

сионального взаи-

модействия между 

учителями школы. 

Доля учителей, 

включенных в 

процесс профес-

сионального со-

провождения по-

сле прохождения 

курсов повыше-

ния квалифика-

ции. 

Доля учителей, 

прошедших курсы 

повышения квали-

фикации, соответ-

ствующих их про-

фессиональным 

потребностям. 

Доля учителей, 

вовлеченных в си-

стему наставниче-

ства (менторства). 

При изучении качества сформирован-

ности в ОО внутришкольной системы 

повышения квалификации и профес-

сиональной компетентности педагоги-

ческих работников следует обратить 

особое внимание: на созданные усло-

вия для непрерывного профессио-

нального развития педагогических ра-

ботников (профессиональная пере-

подготовка, повышение квалифика-

ции); на наличие системы организа-

ции индивидуальных образователь-

ных маршрутов педагогов; на органи-

зацию работы по формированию, изу-

чению и распространению передового 

педагогического опыта; на систему 

поддержки и стимулирования профес-

сиональной деятельности педагогиче-

ских работников; на организацию ме-

тодической работы; на развитие си-

стемы поддержки молодых специали-

стов, наставничества (менторства) и 

др. 

Риск «Высокая доля обучающихся с рисками 

учебной неуспешности» 

Доля классов, в 

которых более 

30% обучающихся 

из малообеспечен-

ных семей. 

Доля обучаю-

щихся, которым 

учителя рекомен-

Для анализа данного риска следует 

изучить информацию, собранную в 

ходе интервью с участниками образо-

вательного процесса, посещения уро-

ков, а также общую информацию об 

учебных результатах в ОО, в частно-

сти: о текущей успеваемости и посе-

щаемости обучающихся (выявление 
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дуют дополни-

тельные занятия с 

целью ликвидации 

отставания по 

учебной про-

грамме. 

неуспевающих обучающихся, систе-

матически пропускающих занятия); о 

результатах участия обучающихся во 

внешних оценочных процедурах, ре-

гиональных, муниципальных диагно-

стических работах, исследованиях, 

школьных мониторингах (за 3 года); 

об организации системы оценки обра-

зовательных достижений (насколько 

она регулярна, какие оценочные ин-

струменты используют педагогиче-

ские работники, как происходит мо-

ниторинг учебных достижений на 

уровне классов, групп учащихся и ин-

дивидуальном уровне и т.д.); об орга-

низации работы с обучающимися, ис-

пытывающими трудности в обучении, 

находящимися в трудной жизненной 

ситуации. 

Риск «Высокая доля обучающихся с ОВЗ» 

Доля обучаю-

щихся с ОВЗ. 

Доля учителей, 

испытывающих 

неуверенность 

при работе с обу-

чающимися с ОВЗ 

Для анализа данного риска необхо-

димо подробно изучить условия, ко-

торые создает школа для организации 

образовательной деятельности обуча-

ющихся с ОВЗ. Для этого необходимо 

изучить: категорию детей с ОВЗ; дей-

ствующие локальные документы ОО 

по организации обучения детей с 

ОВЗ; реализуемые адаптированные 

образовательные программы для де-

тей с ОВЗ и детей-инвалидов, про-

граммы внеурочной деятельности, ин-

дивидуальные и учебные планы; пси-

холого-медико-педагогическое сопро-

вождение детей с ОВЗ, в том числе 

укомплектованность квалифициро-

ванными кадрами, осуществляющими 



22 

коррекционно-развивающую деятель-

ность и деятельность, направленную 

на обеспечение освоения адаптиро-

ванных образовательных программ 

(учитель- дефектолог, учитель-лого-

пед, педагог-психолог, тьютор, ин-

структор по адаптированной физиче-

ской культуре, медицинский работ-

ник); оснащение учебных кабинетов 

для данной категории детей (рабочее 

место, учебные пособия, оборудова-

ние и др.); условия создания безба-

рьерной образовательной среды; реа-

лизацию системы мониторинга 

оценки качества образования детей с 

ОВЗ; повышение квалификации педа-

гогов по вопросам обучения детей с 

ОВЗ; работу с родителями (закон-

ными представителями) обучающихся 

с ОВЗ. 

Риск «Низкое качество преодоления языковых 

и культурных барьеров» 

Доля обучаю-

щихся, для кото-

рых русский язык 

не является род-

ным или языком 

повседневного об-

щения (по данным 

администрации 

ОО). 

Доля обучаю-

щихся, для кото-

рых русский язык 

не является язы-

ком повседнев-

ного общения (по 

Анализ рекомендуется осуществлять 

на основании имеющихся данных в 

ОО результатов опросов участников 

образовательного процесса. Особое 

внимание следует обратить: на содер-

жание реализуемых индивидуальных 

образовательных маршрутов, про-

грамм дополнительного образования, 

внеурочной деятельности с обучаю-

щимися, имеющими языковые и куль-

турные барьеры, инструментария для 

проведения диагностических срезов 

(выявление уровня владения обучаю-

щимися русским языком); на психо-

лого-педагогическое сопровождение 
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ответам обучаю-

щихся). 

Наличие в школе 

дополнительных 

занятий для обу-

чающихся, для ко-

торых русский 

язык не является 

родным или язы-

ком общения. 

данной категории детей, организацию 

внеурочной деятельности; на оказание 

консультативной помощи родителям 

(законным представителям) по раз-

личным вопросам воспитания, обуче-

ния и развития детей-мигрантов, де-

тей, слабо владеющих (не владею-

щих) русским языком; на повышение 

профессиональной компетенции педа-

гогических кадров. 

Риск «Пониженный уровень качества школьной 

образовательной и воспитательной среды» 

Доля обучаю-

щихся, регулярно 

подвергающихся 

буллингу в школе 

(по ответам обу-

чающихся). 

Отношения в пе-

дагогическом кол-

лективе (по отве-

там учителей). 

Уровень мотива-

ции обучающихся. 

Распространен-

ность деструктив-

ных педагогиче-

ских практик. 

Системность про-

фориентационной 

деятельности. 

При анализе качества школьной обра-

зовательной и воспитательной среды 

рекомендуется изучить: материалы 

внутришкольного учета; план работы 

по профилактике деструктивного по-

ведения обучающихся; организацию 

профориентационной работы; вовле-

ченность обучающихся во внеуроч-

ную деятельность; уровень квалифи-

кации классных руководителей и ос-

новные принципы работы по воспита-

тельному процессу; профессиональ-

ное развитие педагогов; результаты 

опроса участников образовательного 

процесса в ходе проекта и другие осо-

бенности направлений работы с обу-

чающимися по формированию интел-

лектуального, духовного, нравствен-

ного развития, способностей к само-

развитию, самопознанию, мотивации 

к учебной деятельности; особенности 

межличностных отношений, нрав-

ственно-этических ценностей, право-

сознания, развития информационно-
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правовой культуры участников обра-

зовательных отношений; содержание 

и реализацию программы воспитания; 

работу школьной службы медиации 

(конфликты, обращения, решения) и 

др. 
Риск «Низкий уровень вовлеченности родителей» 

Невовлеченность 

родителей в учеб-

ный процесс. 

Поддержка роди-

телями детей в 

учебе. 

Доля родителей, 

регулярно посе-

щающих роди-

тельские собра-

ния. 

К основным критериям оценки общей 

вовлеченности родителей (законных 

представителей) в школьную жизнь и 

учебный процесс относятся: информа-

ционная и консультационная под-

держка родителей (законных предста-

вителей) по вопросам обучения, со-

держания образования, школьного 

уклада; психолого-педагогическое 

просвещение/обучение родителей (за-

конных представителей) по вопросам 

учебно-воспитательного процесса; ор-

ганизация и проведение совместных 

школьных мероприятий, объединяю-

щих родителей (законных представи-

телей), педагогических работников, 

обучающихся, администрацию 

школы, а также конкурсов, 

флешмобов мотивирующего харак-

тера для обучающихся и их родителей 

(законных представителей) и др.; ор-

ганизация работы по взаимодействию 

с родительским комитетом; проведе-

ние/посещаемость просветительских 

родительских собраний (классных и 

общешкольных), круглых столов, 

опросов по удовлетворенности роди-

телями (законными представителями) 

качеством образования. 
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Приложение 1 
 

Документы Министерства образования и 

науки Алтайского края, регламентирующие  

работу по сопровождению школ с низкими  

образовательными результатами 

в 2025 году 
 

1. Приказ Министерства образования и науки Ал-

тайского края от 15.11.2024 № 1126 «Об утверждении 

списка школ с признаками необъективности оценочных 

процедур и списка школ с низкими образовательными ре-

зультатами». 

2. Приказ Министерства образования и науки Ал-

тайского края от 11.12.2024 № 1262 «Об утверждении реги-

ональной группы кураторов-экспертов по сопровождению 

школ с низкими образовательными результатами». 
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Приложение 2 
 

Реализованные школами Алтайского края  

инновационные проекты (2020-2024 гг.) 

для обмена опытом и выстраивания 

взаимодействия по модели 

«школа – школе» 
Наименование ОО Тема инновационного проекта 

(опыта) 

МБОУ «Троицкая 

СОШ №2», Троицкий 

район 

«Точка роста» как площадка развития 

научной составляющей современного 

образования сельского школьника 

МКОУ «Тальменская 

СОШ №3», Тальменский 

район 

«Учитель – учителю» как форма настав-

ничества для развития профессиональ-

ных компетенций педагогов в сельской 

школе 

МБОУ «Лицей №122», 

г. Барнаул 

Актуальные вопросы сопровождения 

учащихся с ОВЗ в образовательном 

процессе 

МБОУ «Гимназия №22», 

г. Барнаул 

Взаимодействие на основе менторства 

школы-лидера со школами, показываю-

щими низкие образовательные резуль-

таты, по направлению воспитательной 

образовательной деятельности 

МБОУ «Гимназия №11», 

г.Бийск 

Внеурочная деятельность как важная 

часть образовательной среды по форми-

рованию функциональной грамотности 

обучающихся 

МБОУ «Кулундинская 

СОШ №1», Кулундинский 

район 

Возможности информационно-комму-

никационной платформы «Сферум» и 

технологий ЭО в условиях дистанцион-

ного обучения 

МБОУ «Тальменская 

СОШ №5», Тальменский 

район 

Изучение и популяризация этнокуль-

турного наследия через различные 

формы дополнительного образования 

МКОУ «Тальменская 

СОШ №6», Тальменский 

район 

Индивидуальный проект школьника: 

технология подготовки, сопровождения 

и защиты 
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МБОУ «СОШ № 53», 

г. Барнаул 

Инженерно-технологический центр как 

площадка развития инженерного обра-

зования и раннего самоопределения 

одаренных обучающихся 

МБОУ «СОШ №33», 

г. Бийск 

Использование технологии «сказкотера-

пия» в условиях музейной педагогики 

как средство обновления содержания 

практики воспитания обучающихся 

начальных классов  

МКОУ «Тальменская 

СОШ №3», Тальменский 

район 

Как овладеть и эффективно использо-

вать инструменты, технологии для раз-

вития и оценки универсальных компе-

тенций (4К) у учащихся на основе пред-

метного содержания 

МБОУ «Гимназия №11», 

г. Бийск 

Нормативно-правовое обеспечение пе-

рехода на обновленный ФГОС 

МБОУ «Поспелихинская 

СОШ №1», Поспелихин-

ский район 

Обучающий вебинар по разработке ин-

тегрированных программ и примене-

нию обновлённого оборудования в про-

ектной работе  

МБОУ «Гимназия №40 

имени Народного учителя 

СССР Овсиевской Руфины 

Серафимовны», г. Барнаул 

Опыт организации работы поискового 

отряда музея истории как формы воспи-

тания и самореализации личности обу-

чающихся 

МБОУ «СОШ № 40 

им. В. Токарева», г. Бийск 

Организация обучения детей с РАС в 

условиях обновления содержания прак-

тик воспитания и самореализации лич-

ности 

МКОУ «Тальменская 

СОШ №3», Тальменский 

район 

Подготовка к введению обновленных 

ФГОС как актуальная методическая 

проблема и задача 

МБОУ «Лицей №130 

«РАЭПШ» г. Барнаул 

Практика управленческой и методиче-

ской работы в лицее, направленная на 

создание необходимых условий для 

формирования и оценки функциональ-

ной грамотности 

МБОУ «СОШ№ 17», 

г. Бийск 

Применение на уроках электронных об-

разовательных ресурсов (ЭОР) как 

средство повышения качества и эффек-

тивности образования младших школь-

ников 
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МКОУ «Топчихинская 

СОШ № 1 имени Героя 

России Дмитрия Ерофе-

ева» 

Применение цифровых лабораторий на 

уроках физики, химии, биологии и ин-

форматики 

МБОУ «Гимназия 74», 

г.Барнаул 

Применение архивного хранения элек-

тронных журналов успеваемости уча-

щихся 

МБОУ «СОШ № 15», 

г. Славгород 

Проектирование и апробация модели 

формирования, развития и оценки 

функциональной грамотности обучаю-

щихся на основе управления професси-

ональным развитием педагогов 

МБОУ «Прутская СОШ», 

Павловский район 

Развитие компетенций руководителей, 

педагогов и узких специалистов в во-

просе создания условий в школе для по-

зитивного индивидуального развития 

детей с ОВЗ и детей-инвалидов 

МОУ «Сростинская 

СОШ», Егорьевский район 

Развитие математической грамотности 

школьников на уроках предметных об-

ластей ООП ООО 

МБОУ «Кулундинская 

СОШ №3», Кулундинский 

район 

Развитие финансовой грамотности обу-

чающихся в рамках школьного ковор-

кинг-центра 

МБОУ «Лицей №6», 

г. Рубцовск 

Разработка программы методического 

сопровождения развития профессио-

нальной компетентности педагогов по 

вопросам формирования функциональ-

ной грамотности обучающихся 

МБОУ «Бродковская 

СОШ», Павловский район 

Разработка, апробация, внедрение про-

граммы формирования универсальных 

учебных действий в условиях реализа-

ции основной образовательной про-

граммы среднего общего образования 

МБОУ «Гимназия №22», 

г. Барнаул 

Реализация коллективом образователь-

ной организации воспитательных про-

ектов на основе кейс-метода 

МБОУ «СОШ № 53», 

г. Барнаул 

СГК-класс: сущность, проблемы, пути 

решения 

МБОУ «Кадетская 

школа», г. Бийск 

Семинар-практикум «Педагогические 

инструменты формирования финансо-

вой грамотности» 
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МБОУ «Лицей №101», 

г. Барнаул 

Синхронизация профориентационной 

работы в условиях реализации ФГОС и 

дополнительной общеобразовательной 

(общеразвивающей) программы с уче-

том потребностей рынка труда 

МБОУ «СОШ № 5», 

г. Бийск 

Социальная самореализация личности 

уязвимых категорий школьников через 

вовлечение в волонтерское движение 

МБОУ «Лицей №122», 

г. Барнаул 

Технология проведения профориента-

ционных тематических суббот 

МБОУ «СОШ № 30», 

г. Новоалтайск 

Уровень сформированности читатель-

ской грамотности у обучающихся как 

показатель качественных образователь-

ных результатов 

МБОУ «Айская СОШ», 

Алтайский район 

Фестиваль детско-взрослых общностей 

как залог успешной социализации детей 

МБОУ «СОШ №106», 

г. Барнаул 

Формирование и оценка функциональ-

ной грамотности обучающихся с ОВЗ 

МКОУ «Тальменская 

СОШ №3», Тальменский 

район 

Формирование уникального имиджа 

школы как важнейшая составляющая ее 

инновационного развития 

МБОУ «Зудиловская 

СОШ», Первомайский 

район 

Формирование функциональной гра-

мотности обучающихся через интегра-

цию учебной и внеурочной деятельно-

сти на базе Центра образования есте-

ственно-научной и технологической 

направленностей «Точка роста» 

МБОУ «Гимназия № 11», 

г. Рубцовск 

Формы внутришкольного повышения 

квалификации педагогов в рамках инно-

вационного проекта  

МБОУ «СОШ № 53», 

г. Барнаул 

Функциональная грамотность: вызовы 

времени и эффективные практики 

МОУ «Егорьевская 

СОШ», Егорьевский район 

Центр «Точка роста» МОУ «Егорьев-

ская СОШ» как дополнительный ресурс 

реализации образовательных программ 

и программы дополнительного образо-

вания 

МБОУ «Гимназия № 8», 

г. Рубцовск 

Цифровой образовательный сервис 

«Яндекс.Учебник» как механизм управ-

ления качеством начального общего об-

разования 
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МБОУ «Гимназия № 11», 

г. Бийск 

Школа инновационного тьютора – 

лайфхаки методического акселератора 

МБОУ «Первомайская 

СОШ», Павловский район 

Школьный вожатский отряд «Ученики 

– наставники нового поколения» 

МБОУ «СОШ № 55», 

г.Барнаул 

Обеспечение комплексной безопасно-

сти образовательного процесса в обще-

образовательном учреждении с количе-

ством обучающихся более тысячи чело-

век 

МБОУ «СОШ № 5», г. 

Бийск 

Волонтерство – ресурс социальной са-

мореализации школьников 

МБОУ «Лицей № 73», г. 

Барнаул 

Ступени педагогического роста – твой 

путь в профессию (модель эффективной 

организации процесса становления мо-

лодого педагога через программу 

наставничества) 

МБОУ «Гимназия № 22», 

г. Барнаул 

Апробация в образовательной организа-

ции предпрофессиональных проб 

школьников в сферах журналистики, те-

левидения, радио и театра 

МКОУ «Поспелихинская 

СОШ № 2», Поспелихин-

ский район 

Развитие современной социокультурной 

информационно - образовательной 

среды на основе внедрения современ-

ных образовательных технологий в 

условиях обновлённых федеральных 

государственных стандартов основного 

общего образования 

МКОУ «Поспелихинская 

СОШ № 2», Поспелихин-

ский район 

Внедрение модели сетевого взаимодей-

ствия центра «Точка роста» с образова-

тельными организациями района 

МБОУ «СОШ № 53», г. 

Барнаул 

Модель эффективности школы как ин-

струмент повышения качества образо-

вания 

КГБОУ для обучающихся, 

воспитанников с ОВЗ 

«Барнаульская общеобра-

зовательная школа-интер-

нат № 6», г. Барнаул 

Интеграция ресурса коррекционно-реа-

билитационных мероприятий для 

школьников с ограниченными возмож-

ностями здоровья и детей-инвалидов в 

систему сопровождения участников об-

разовательных отношений 

МБОУ «Шалапская 

ООШ», Целинный район 

Школьный музей и медиацентр «Точки 

роста» как интегрированный центр 
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гражданско-патриотического, духовно-

нравственного воспитания обучаю-

щихся через создание продукта о малой 

родине 

МБОУ «Шалапская 

ООШ», Целинный район 

Воспитание через связь поколений 

МКОУ «Тальменская 

СОШ № 6», Тальменский 

район 

Центр детских инициатив как механизм 

управления развитием личности ре-

бенка 

МБОУ «Кытмановская 

СОШ № 2 им. Долматова 

А.И.», Кытмановский 

район  

Реализация деятельности флагманской 

школы программы активной 

МБОУ «Целинная СОШ 

№ 1 имени Фомичевой 

Л.П.», Целинный район 

Флагманская школа программы разви-

тия социальной активности обучаю-

щихся начальных классов «Орлята Рос-

сии» 
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Приложение 3 
Управленческие и педагогические практики 

школ с низкими образовательными  

результатами Алтайского края по повышению 

качества образования4: 
 Дорожная карта по преодолению фактора риска «Дефи-

цит педагогических кадров» (Комитет по образованию Админи-

страции Завьяловского района); 

 К вопросу работы муниципалитетов по риску «Профес-

сиональные дефициты педагогов» (Комитет по образованию Ад-

министрации г. Заринска) 

 Муниципальный опыт работы по преодолению риска 

«Недостаточная обеспеченность материальными ресурсами» 

(Комитет Администрации Чарышского района по образованию); 

 Неблагоприятная учебная атмосфера в школе: опыт, 

проблемы, решения (МБОУ «СОШ №4 им. В.В. Бианки», г. 

Бийск); 

 Решение проблемы «Недостаточная обеспеченность ма-

териальными ресурсами» (Комитет по образованию Администра-

ции г. Славгорода); 

 Создание творческой группы учителей по работе с 

детьми с ОВЗ «Мы вместе!» (Комитет по образованию и делам 

молодежи Администрации Кулундинского района); 

 Устранение профессиональных дефицитов педагогов 

(Комитет по образованию Администрации Топчихинского рай-

она). 

Кроме того, для аккумулирования практик и методической 

информации по вопросам управления качеством создан теле-

грам-канал методической поддержки школ, банк лучших практик 

(рис. 1, 2).  

                                                           
4 Практики повышения качества образования представлены школами на курсе повыше-

ния квалификации «Подходы к преодолению факторов риска снижения результатов обу-
чения и перевода школы в эффективный режим работы» в КАУ ДПО «АИРО имени 
А.М. Топорова» (2024 г.). - Режим доступа: https://clck.ru/3Fnjxm (дата обращения 
17.01.2025). 

https://t.me/assistance_to_schools
https://t.me/assistance_to_schools
https://clck.ru/3Fnjxm
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Рисунок 1. ТГ-канал «Адресная помощь школам» 
 

В телеграм-канале размещается информация об инструмен-

тах преодоления факторов риска снижения школьной неуспеш-

ности. 

 

 

Рисунок 2. Банк лучших управленческих  

и педагогических практик 
 

В банке лучших управленческих и педагогических практик 

размещен опыт работы школ, входящих в региональную иннова-

ционную инфраструктуру Алтайского края. 

  

https://t.me/assistance_to_schools
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Методические рекомендации рассмотрены на заседании 

факультета управления развитием образования КАУ ДПО «АИРО имени  
А.М. Топорова» (Протокол № 1 от 14.01.2025) 


